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Cuando Edward De Bono propuso el concepto de «pensamiento positivo»,
quiza no sabia que estaba iniciando una silenciosa revolucion en el campo del
pensamiento que ha acabado extendiéndose por todo el mundo. Ahora, en
este libro, parte de la idea de que quejarse, protestar, despotricar, criticar y
atacar resulta, en realidad, demasiado facil. Las revoluciones tradicionales, en
este sentido, suelen senalarse un enemigo y fijarse la obsesiva meta de
derrotarlo, suponiendo que, una vez liberadas de los obstaculos principales,
todo deberia salir forzosamente bien. Para muchas personas, sin embargo, este
tipo de negatividad no resulta en absoluto suficiente, puesto que necesitan ser
constructivas y creativas y contribuir a que sucedan cosas. Pues bien: éstas son
las personas que mejor aceptaran la revolucion positiva que propone De Bono
en este nuevo y estimulante libro, una gquia practica para promover una
revolucion seria, en la que no existan enemigos y donde sdlo se intente mejorar
las cosas.
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NOTA SOBRE EL AUTOR

El doctor Edward de Bono ha escrito treinta y dos libros, algunos de los cuales
han sido traducidos a veinticuatro idiomas: ruso, japone€s, chino, coreano, arabe,
hebreo, urdu, bahasa, etc. Ha sido invitado a dar conferencias en cuarenta y cinco
paises, y esta considerado como la mayor autoridad mundial en lo que se refiere al
pensamiento creativo y a la ensefianza directa de técnicas de pensamiento. Ha sido el
creador del término «pensamiento lateral», incluido en el Oxford Dictianary. Obtuvo
una beca Rhodes para estudiar en Oxford y ejercio la docencia en las universidades de
Oxford, Cambridge, Londres y Harvard.

El doctor de Bono comenzo ejerciendo la medicina y la psicologia. En el curso de
esta labor, tuvo la posibilidad de investigar los complejos sistemas de interaccion del
cuerpo humano. Luego, su trabajo en el campo de la informatica hizo que se
interesara particularmente en ciertos aspectos del pensamiento, como los perceptivos y
creativos, que los ordenadores no pueden reproducir. Su mayor aporte ha sido el de
idear basandose en el comportamiento de los sistemas autoorganizativos, métodos
sencillos, destinados a mejorar el pensamiento humano, como por ejemplo la palabra
«po» y las técnicas deliberadamente provocativas del pensamiento lateral.

En la actualidad, el curso ideado por el doctor de Bono para la ensefianza directa
del pensamiento en las escuelas (CoRT) se aplica a millones de nifios de todo el
mundo. Algunos paises lo han incorporado como materia obligatoria en todas las
escuelas. Asimismo, organismos gubernamentales y empresas lideres en todo el
mundo, como Exxon, NTT (Japon), IBM y Du Pont han puesto en practica sus
métodos. Su técnica de los «seis sombrerosy» tiene una amplia difusion en el &mbito de
los negocios y en otras areas.

Las caracteristicas principales del concepto formulado por el doctor de Bono se
basan en factores constructivos, creativos y positivos. El doctor de Bono también
centra su teoria en el aspecto perceptivo del pensamiento, destacando su importancia
fuera de las areas técnicas. Estos son los elementos que lo impulsan a desafiar el



pensamiento tradicional caracterizado por su énfasis en la negatividad critica y la
logica. Como resultado de ello, sus ideas han sido incomprendidas por algunos de los
pensadores mas conservadores.

Aunque los fundamentos sean complejos, el doctor de Bono procura disefiar
métodos y habitos muy sencillos, practicos y faciles de adoptar. A eso se debe que su
obra haya tenido tanta difusion.

Asimismo, millones de televidentes han tenido ocasion de ver tres programas
televisivos realizados por el doctor de Bono.



NOTA DEL AUTOR

(JPor qué preocuparse? Esta es una frase sensata que describe una estrategia
sensata. Siga su camino. Ocupese de sus cosas. Métase dentro de un pequeiio hoyo
dentro de este complejo mundo, y luego siéntase feliz y contento dentro de su
escondite. Preocuparse por los demas es una tarea demasiado vana y dificil. Dejemos
esa tarea en manos de aquellos que sienten la motivacion de cambiar el mundo. El
mundo siempre perdurara mas que nosotros.

No voy a disentir de este punto de vista, sino que dar€ un rodeo a fin de dirigirme
a aquellos que saben que forman una parte inseparable del mundo en que viven: su
propio mundo interior, el mundo de la comunidad local y el mundo en general.
Dejemos que los demas pasten felices como vacas en el campo, felices sabiendo que
hoy cuentan con pastura.

Siempre me he ocupado del pensamiento humano porque opino que juega un
papel crucial en la felicidad y en el desarrollo del ser humano, tanto en lo inmediato
como a largo plazo. Creo que nos hemos ocupado relativamente poco del
pensamiento, y que nos hemos contentado con una fluidez de argumentos y con la
capacidad de atacar y defender posturas. Por desgracia esta forma de pensar carece de
las energias creativas, constructivas y meditadas que verdaderamente necesitamos para
avanzar. De hecho, el énfasis absurdo que concedemos a la negatividad obstaculiza
enormemente dicho avance.

No obstante, este libro no trata sobre habitos y métodos de pensamiento, sino
sobre el medio y el ambito en donde aplicarlos. Si tenemos una predisposicion
negativa, nuestra capacidad de pensamiento nos ayudara a ser negativos. En cambio,
si estamos dispuestos a tener una actitud positiva, nuestras habilidades relativas al
pensamiento nos conducirdn en dicha direccion. Esto significa mas que una
predisposicidon emocional que se aplica en cada momento. Es la actitud fundamental
de nuestro ser.

Existen demasiadas personas que creen que la evolucion natural controlada por la



negatividad critica nos conducird a las ideas que necesitamos, asi como la evolucion
darwiniana perfeccion6 una gran variedad de formas de vida. Esta es una falacia
peligrosa. La evolucion es muy lenta, muy desordenada, muy desorganizada, y es
incapaz de hacer el mejor uso de los recursos disponibles. Las ideas y las instituciones
inadecuadas, aunque no calamitosas, sobreviviran intactas y se defenderan, evitando
asi un uso mas efectivo de los recursos. Esa ha sido siempre la base logica de una
revolucion.

Este libro esta dirigido a quienes advierten esta necesidad logica.

La negatividad tiene una funcion util que cumplir en lo relativo al cambio de
valores: ejerciendo presiones sobre las formas; limitando los excesos, eliminando los
defectos a fin de mejorar una idea, y formando la conciencia de la sociedad. Pero es
necesario que las energias constructivas y creativas estén presentes para lograr el
avance firme, paso a paso, que conforma la base para la revolucidn positiva. Coémo
generar estas energias constructivas es el meollo de la revolucidn positiva.



INTRODUCCION

Esta es una guia revolucionaria sumamente seria. El mayor poder de esta
revolucion seria reside en que no se la tome en serio. No hay mayor poder que ser
efectivo y no ser tomado en serio. De ese modo, uno puede proseguir sin verse
entorpecido por el alboroto, los roces o la resistencia de aquellos que se sienten
amenazados.

En la revolucion positiva no existen los enemigos. Las revoluciones tradicionales
son negativas, y su energia reside en estar en contra de determinadas cosas. La unica
energia de la revolucidon marxista provenia de su lucha contra el capitalismo. En
cuanto dicha lucha tuvo éxito, el nuevo sistema fracasd por inercia, puesto que la
lucha se convierte unicamente en un recuerdo ancestral.

(Es posible realizar una revolucion sin la furia, el odio y la pasion que implica
estar «en contra» de algo? ;Es posible realizar una revolucion sin el sentido de mision
y de energia focalizada que genera un «enemigo»? Muchos dirian que no lo es. Esas
personas estan encerradas en el habito de pensamiento obsoleto y tedioso, basado en
el argumento: «Yo tengo razon—usted esta equivocado».

De hecho, la justicia es una fuente tradicional de energia. Una vision simplista de
un enemigo proporciona cohesion, opiniones compartidas y una sensacion de
camaraderia a los revolucionarios profesionales. Pero la revolucion positiva no se
aplica a los revolucionarios profesionales, sino a las personas comunes, a aquellos
aficionados que pueden realizar cambios, milimetro a milimetro. Una revolucion
positiva no es el choque poderoso de la «logica pétrea» de las ideologias brutalmente
arrogantes, sino el poder lento y firme de la «logica liquiday», que tiene la capacidad de
dar un rodeo y de filtrarse.

Las armas de la revolucidon positiva no son balas ni bombas, sino simples
percepciones humanas. Las balas y las bombas pueden otorgar un poder fisico, pero
al final unicamente funcionan si cambian las percepciones y los valores. Entonces,
(por qué no tomar el camino directo y trabajar con las percepciones y los valores?



En la revolucion positiva no existen los enemigos. Incluso a aquellos que disfrutan
siendo enemigos se les debe negar este legitimo placer. Algunos pocos se adheriran de
inmediato a la revolucion positiva. Otros lo haran mas tarde, cuando se ponga de
moda. Existen muchos, incluyendo a los enemigos, que la dejaran pasar
inadvertidamente. La mayoria no tendra conciencia de lo que esta ocurriendo hasta
que el proceso esté muy avanzado.

Terminé de escribir mi libro 7 am Right-You are Wrong a las nueve de una soleada
mafiana de verano. Media hora mas tarde comencé este libro, que consiste en una
breve guia practica para lograr la revolucion positiva. El libro anterior proporciona la
base intelectual, e intenta demostrar por qué nuestro sistema tradicional de colision de
pensamientos €s muy poco constructivo.

El libro I am Right-You are Wrong fue acogido con manifestaciones bastante
comicas de indignacion e injurias histéricas, que me dirigieron por la audacia de
desafiar la venerada base del pensamiento occidental, aunque no atacaron el contenido
del libro. En su mayor parte, esta furia peculiar indicaba cuin necesario es avanzar,
partiendo de la negatividad del pensamiento tradicional, hacia los habitos positivos
que se requeriran con mayor intensidad en el futuro.

Este manual ha sido escrito originariamente para Brasil, un pais que tiene una
enorme necesidad de una revolucidon, pero cuyos intelectuales son demasiado
anticuados para concebirla. El libro fue publicado en Brasil, en portugués, a fines de
1989. El objetivo original puede reflejarse en algunos aspectos del libro,
particularmente sobre la necesidad de ser simple y claro.

No obstante, la revolucion positiva es necesaria en todas partes. Esto se aplica
especialmente al Reino Unido, en donde el escepticismo ha sido tantas veces la forma
mediante la que un club de mediocres detenta el poder. Tras leer este libro, o el
anterior, tal vez algunos pensadores lleguen a considerar al negativismo no como el
ejercicio mas elevado de la inteligencia, sino como el llanto de un bebé que no tiene
otra forma mejor de llamar la atencion y que no puede realizar otro acto.

Este libro es una guia practica, y no una tesis intelectual. Cuenta con muy pocas
paginas.

Al escribir este libro, soy consciente de que algunos aspectos pueden resultar
amanados e innecesarios. Estoy preparado para recibir dichas criticas, porque las
percepciones necesitan el sostén de simbolos, lemas y rituales. Los revolucionarios
tradicionales han tenido razon en esto. Las religiones mas populosas del mundo han
mantenido su poder a través de artimafias y rituales innecesarios. Dichos rituales
proporcionan continuidad entre los segmentos de energia emocional y, a la vez,



proporcionan las semillas permanentes para sobrevivir y para difundir las nuevas
percepciones.

Este es un manual revolucionario personal. Es un recordatorio simbdlico
permanente de la revolucion positiva. No es un tazén de leche del que pueda beber
cada mafiana para saciar su hambre temporal. Cuanto mas invierta en la revolucion
positiva, mas obtendra de ella.

(La revolucion positiva es una revolucion personal que se produce en el interior
de un individuo? ;La revolucion positiva es una revolucion social? ;La revolucion
positiva es una revolucion nacional o internacional? Usted debe encontrar la respuesta
a estas preguntas, porque podria ser una de ellas, o todas en conjunto.

S1 desea difundir la revolucidon positiva, compre algunos ejemplares de este libro
para sus amigos, o invitelos a que lo compren. No es un libro para leer, sino, mas
bien, un libro a partir del cual trabajar.



EFECTIVIDAD Y ACCION

Si tuviera que diseflar un sistema en el que fuera imposible que las personas
inteligentes fueran eficientes, no dudaria en esbozar el sistema que paso a detallar:

1. Las personas que ocupan cargos de poder emplearian su inteligencia para
defender su posicion y para sobrevivir. Al ocuparse de sus intereses tendrian que fijar
la vista en el corto plazo, tal como se requiere para sobrevivir. Necesitarian toda su
inteligencia y energia para defenderse. Las iniciativas son arriesgadas porque solo
confirman a los amigos y crean nuevos enemigos. Si esto nos recuerda lo que sucede
en la politica, no es mera coincidencia ni un defecto de las personas implicadas, sino
el comportamiento natural del sistema, tal como ha sido disefiado.

2. Las personas inteligentes utilizarian su inteligencia para atacar, criticar y culpar a
los demas. Esto es facil de hacer, y presenta pocos riesgos. Ademas, es la tan
acendrada tradicion occidental de «la busqueda critica de la verdad».

3. Todos los demads serian lo bastante inteligentes como para ser pasivos, como
para seguir adelante con sus vidas y suponer que su voto ocasional es un aporte
suficiente que realizan a los asuntos locales y mundiales. Siempre que sea necesario, la
protesta, la presion y la amenaza de cambiar el voto ejerceran su influencia. Se da por
supuesto que aquellos que se ocupan de hacer las cosas responderan de forma
constructiva a la presion.

Dos personas de igual fuerza tiran de una soga en sentidos opuestos. Sudan y
jadean, y ambos tienen el rostro enrojecido por el esfuerzo que estan realizando.
Obviamente, se esta empleando una gran cantidad de energia. No obstante, no
podriamos afirmarlo basandonos en la posicion de la soga, porque €sta no se ha
movido ni un apice. De hecho, todo el sistema es perfectamente estatico, aun cuando
se emplee tanta energia.

Uno pone en marcha su automovil e intenta acelerar. El automovil avanza a muy
poca velocidad. De pronto, uno se da cuenta de que ha dejado puesto el freno de
mano.



No hay ley de la Naturaleza que diga que la energia y el trabajo duro deban
producir un efecto beneficioso o de avance. La energia s6lo produce efecto cuando es
coordinada y organizada con miras a la accion.

Se puede considerar que cada trozo de hierro estd compuesto por miles de
pequenos imanes. Todos estos pequefios imanes apuntan a diferentes direcciones. Por
lo tanto, el efecto general es cero, ya que se atraen entre si. Si todos estos pequenios
imanes se pudieran alinear de modo que apunten a la misma direccion, el trozo de
hierro adquiriria el poder misterioso de un iman.
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ALINEADOS

Existen enormes cadenas de montafias y paisajes esculpidos por el poder de
pequenas gotas de lluvia, cada una de las cuales actia en la misma direccion. Lleva
tiempo.

Las revoluciones negativas tradicionales son conducidas por un grupo
revolucionario. Segin Lenin, que lideré con €xito una revolucion, el grupo de poder
debe dirigir y todos los demas lo deben seguir. ;Es posible iniciar una revolucion en
forma inversa? ;Es posible provocar un cambio general, primero en la actitud y en la

accion? Creo que esto es posible, si las armas son las percepciones y no las balas y las
bombas.



REVOLUCIONES NEGATIVAS

En una revolucion negativa tradicional existe un enemigo al que hay que odiar. Es
el odio el que cohesiona la revolucion y le da un sentido global.

Las revoluciones negativas tradicionales se definen por aquello a lo que atacan. En
una revolucion tradicional, uno es definido como revolucionario por aquello a lo que
se opone: el colonialismo, el marxismo, el capitalismo, la tirania, etc.

Los cambios inesperados y repentinos acaecidos en Rumania, el resto de Europa
oriental y la U.R.S.S. demuestran que este tipo de revolucion puede ser efectiva, y que
parece reforzar la validez de dicho modelo tradicional. Pero debemos tener en cuenta
dos factores importantes. En Europa oriental, las revoluciones son revoluciones
nacionalistas en contra de un «poder de ocupacion». En todos los casos, las
revoluciones se llevaron a cabo en contra de un sistema, la economia marxista, y a
favor de los beneficios que se percibian del sistema capitalista, con su libertad y
bienestar material. En otras palabras, se ha pasado, por medio de una revolucion, del
modelo existente a otro modelo conocido.

Pero si no existe un modelo conocido hacia el cual dirigirse, entonces las
revoluciones negativas tradicionales no tienen objetivo y son peligrosas. La lucha
contra el «enemigo» sigue otorgandole un sentido de mision y un objetivo a la vida.
La lucha se toma un fin en si mismo. La revolucion solo tiene €xito como lucha y, una
vez que ha triunfado, existe muy poca experiencia sobre la actitud constructiva que se
requiere para construir y dirigir la sociedad. La negatividad, que puede llegar a ser tan
valiosa durante la revolucidn, ahora se convierte en una lucha interna entre las
facciones y, en ocasiones, hacia los «contrarrevolucionarios». Los habitos de la
negatividad y del ataque no viran repentinamente hacia la construccion positiva. Ese
es el motivo principal por el que seria mejor comenzar con una revolucion positiva.

Una revolucion positiva puede contraponerse a una negativa.

En lugar de ataque, hay construccion.

En lugar de critica, hay proyectos.



En lugar de cambios a través de la violencia, los hay a través de la percepcion.

En lugar del poder de las armas, existe el poder de la informacion.

En lugar de los bordes asperos de la «logica pétrean, esta el flujo de la «logica
liquiday.

En lugar de una ideologia para marcar el rumbo, existe la actitud de permitir
cambios en el rumbo marcado.

En lugar de un sistema centralmente organizado, hay un sistema que se organiza
autonomamente.

Si bien la revolucion positiva no es violenta, de ningin modo es pasiva. Por el
contrario, el énfasis esta colocado en la accion y en la efectividad.

La revolucion de Karl Marx fue inspirada por la injusticia de la tecnologia del
motor a vapor de la revolucion industrial. La revolucidon positiva esta inspirada en las
oportunidades ofrecidas por la era electronica de la informacion.



LA REVOLUCION POSITIVA

Un taburete tiene tres patas. Un taburete de tres patas es estable sobre terreno no
uniforme. Una silla de cuatro patas so0lo es estable sobre terreno uniforme. Una
revolucion debe trabajar bajo condiciones dificiles. No todo es siempre uniforme.

La revolucion positiva cuenta con tres pilares de apoyo:

1. Los PRINCIPIOS: Los principios basicos son pautas de pensamiento. Los
principios basicos marcan el rumbo para el pensamiento y para la toma de decisiones.
En la revolucion positiva, disefiamos en lugar de destruir. Y para «disefiar» debe
existir un rumbo.

2. Los METODOS: Un pintor emplea una brocha para pintar. Un cocinero usa una
sartén para cocinar. Un carpintero utiliza una sierra para cortar la madera. ;Cuales son
los métodos y mecanismos de la revolucion positiva?

3. EL PODER: La revolucion positiva no emplea el poder de la violencia, sino el de
la percepcion, la informacion y la efectividad. Estos poderes pueden emplearse con
mayores resultados que la violencia.



LOS PRINCIPIOS

En la revolucion positiva, existen cinco principios.

(Por qué cinco?

Porque en una mano hay cinco dedos y, por lo tanto, es sencillo recordar los cinco
principios basicos. La mano también puede servir como simbolo de la revolucion.

1. EFeCTIVIDAD: Sin efectividad solo hay suefios. La efectividad significa
disponerse a hacer algo y hacerlo. La efectividad es el «pulgar» de la mano, porque
sin el pulgar la mano queda inutilizada.

2. ASPECTOS CONSTRUCTIVOS: El rumbo de la revolucidon es positivo y no
negativo, constructivo y no destructivo. Esto se representa mediante el indice, porque
es el dedo que se emplea para sefialar el rumbo y el camino a seguir.

3. RESPETO: El respeto abarca la forma en que nos comportamos con todos los
demads seres humanos. El respeto abarca los valores y los sentimientos humanos. Una
revolucion estd hecha por gente, pero también para la gente, por lo que el respeto es
fundamental. Esto se representa con el dedo mayor, porque éste es el mas largo de la
mano y el respeto es el principio mas importante de todos. St uno no tiene una actitud
positiva hacia sus congéneres, ;/que sentido tiene ser positivo?



RESPETO

ASPECTOS

CONSTRUCTIVOS
AJTOSUPERACION

CONTRIBUCION

EFECTIVIDAD

4. AUTOSUPERACION: Todo individuo tiene el derecho y el deber de mejorar. Esto
representa tanto la energia de la revolucion como su objetivo. Una maquina no puede
mejorarse por si sola, pero un ser humano si. Este es el anular. No damos mucha
importancia a este dedo, pero esta alli siempre. Por lo tanto la autosuperacion también
debe estar alli.

5. CONTRIBUCION: La contribucion es la esencia de la revolucion positiva. No se
refiere a lo que podemos esperar o exigir, sino a qué podemos aportar. Si la
«contribucion» es tan importante, ;por que se representa con el menique? Para
recordarnos que siempre podemos contribuir, aun cuando nuestro aporte sea muy
pequefio. De hecho, las pequefias contribuciones se acumulan para lograr grandes
efectos.



Aspectos constructivos

Primero nos ocuparemos del rumbo, porque sin rumbo no hay revolucion, solo
energia y quejas.

«Los aspectos constructivosy, representados por el dedo indice, marcan el rumbo.

«Los aspectos constructivos» pueden definirse de dos modos: por lo que son y
por lo que no son.

El «aspecto constructivo» es la parte activa de lo «positivo». Podemos tener un
sentimiento positivo hacia algo, pero poner en accion dicho sentimiento es ser
constructivo.

Un nifio que coloca una piedra sobre otra, estd construyendo. Ha creado algo
nuevo. Edificar una casa es constructivo. Cocinar una comida es constructivo.

Constructivo significa accion, edificacion, hacer que las cosas sucedan, pero
siempre en un sentido positivo.

La energia y la actividad por si solas no son constructivas. El ejemplo de dos
personas tirando de una cuerda en sentidos opuestos no es constructivo. Alli, la
energia y la actividad son solo factores utiles.

Sentarse a mirar la television durante cinco horas no es constructivo en si. Es una
forma de llenar las horas. Plantar una semilla, o grabar un trozo de madera, es
constructivo. La pregunta sencilla es: al cabo del tiempo, ;qué permanece? Si hace
ejercicio para mantenerse en forma, eso puede ser constructivo. Si toca la guitarra, eso
puede ser constructivo.

En el momento en que combinamos los «aspectos constructivosy y la
«contribucidon» es cuando comenzamos a poner en funcionamiento la revolucion
positiva.

Lo constructivo es lo opuesto a la inercia. Lo constructivo es lo opuesto a la
pasividad. Lo constructivo es lo opuesto a lo negativo. Lo constructivo es lo opuesto a
lo destructivo.

Algunas personas se mueven por inercia, como un tapon de corcho en el rio,



sintiendo que no pueden hacer otra cosa que dejarse arrastrar a cada momento. Esta es
una actitud mental. Todos podemos ser constructivos, incluso en cosas nimias.

Algunas personas son pasivas, y esperan que todo se les dé servido. Lo
constructivo consiste en comenzar a sentir que uno puede hacer cosas por si mismo.
Ser constructivo es un marco a través del cual observamos el mundo. Ser constructivo
significa tener expectativas positivas, no sobre lo que pueda ocurrir, sino sobre lo que
uno puede hacer.

Algunas personas disfrutan siendo negativas. Disfrutan con la critica, culpando y
atacando. Hay una especie de autocomplacencia de la negatividad. Debemos damos
cuenta de que ser negativo es facil y barato. Ser negativo no es ser heroico ni
inteligente.

Socialmente, debemos desvalorizar el pensamiento critico y la negatividad. En la
actualidad, los disfrutamos y los estimamos demasiado. Debemos aprender a decir:
«Pobre tipo, so6lo puede ser negativoy.

Debemos valorar mucho mas el hecho de ser constructivo que el de ser negativo.
Pero ser negativo es mucho mas facil porque solo se trata de hablar, y ser constructivo
significa hacer algo. Aunque también podemos ser positivos y constructivos cuando
hablamos. Por ejemplo, sefialar nuestra negatividad es una forma de ser constructivo.

Las revoluciones tradicionales son destructivas. Hay enemigos a los que hay que
atacar y destruir. La revolucidn positiva es constructiva: hay cosas para edificar.

La revolucion tradicional diria: «Usted es un enemigo del pueblo y debe ser
fusilado». La revolucion positiva diria: «Ha estado jugando a un juego que no ha
aportado lo suficiente. Ahora el juego es diferente. ;Desea usar su talento para
participar en €l?».

Hay gente que dice que primero debemos destruir para poder construir. Es cierto
que en ocasiones debemos dejar de lado algunas cosas para colocar las piezas de una
forma diferente, pero esto no significa destruir. Destruir es peligroso, una pérdida de
tiempo y no permite la reconstruccion.

. Que sucede con el goce de la vida: amigos, fiestas, comidas y bebidas? ;Es esto
constructivo? Para que las personas sean felices y disfruten con sus amigos,
ciertamente todo esto es necesario. En las revoluciones tradicionales decimos: «Sufra
ahora, pero cuando todo se termine, serd feliz». La revolucion positiva dice: «Trabaje
para lograr la revolucion positiva, pero a la vez sea feliz»>. Como veremos mas
adelante, el humor es un aspecto clave de la revolucion positiva. Dejamos de ser
constructivos, o de gozar de la vida, cuando el hecho de disfrutar de la vida se
convierte en el principal objetivo. El logro es una de las alegrias mas duraderas de la



vida.



DISENO

La revolucion positiva utiliza el disefio en lugar de la critica. En lugar de decir qué
esta mal, intentamos decir: «;,Cémo se puede mejorar?».

Es cierto que en ocasiones la critica constructiva puede eliminar los defectos que
se producen cuando algo se lleva a cabo y, por lo tanto, mejorar el proceso. Pero la
actitud debe ser constructiva.

El disefo esta dirigido a combinar las cosas de modo que el resultado sea positivo
y efectivo. Dicho resultado puede ser una comida, una casa o un sistema impositivo.
El disefio requiere del pensamiento creativo y constructivo, que no se ensefia en las
escuelas ni en las universidades porque estamos muy ocupados ensefiando
conocimientos, criticas y analisis.

Cuando ya contamos con las actitudes positivas y constructivas correctas v,
tambi¢n, con la energia necesaria, el disefio determina cuan eficaces seran nuestras
acciones. La efectividad es uno de los cinco principios basicos de la revolucion
positiva, y abordaremos el tema mas adelante.

Ninguna accion es igualmente efectiva. Es probable que se pierda energia. De
modo que necesitamos pensar cuidadosamente sobre el disefio de nuestros actos.

El disefio es un modo de concentrar las energias constructivas hacia una meta. La
consideracion de alternativas, de objetivos, de prioridades y de los recursos
disponibles forman parte del proceso de disefio.

Vale la pena hacerlo y podemos hacerlo, asi que hagamoslo bien.



Contribucion

Usted se encuentra caminando por una calle llena de papeles. Ahora bien, es
probable que todo ese papel haya volado de la parte trasera de un camion. Es probable
que algunos perros hayan vaciado cubos de basura y que el viento haya arrastrado los
papeles. Lo mas probable es que alguien haya arrojado cada papel. De modo que, sin
importarle demasiado, arroja el envoltorio de su chocolatina. Si la calle ya esta tan
sucia, /que cambiara el papel que usted arroje?

O bien se dice a si mismo que es terrible que la calle est¢ tan sucia. Es
responsabilidad del area de limpieza de la ciudad limpiar las calles, y no lo estan
haciendo como corresponde.

Esta anécdota ejemplifica lo opuesto a la contribucion. Si sigue el principio de la
contribucion, no debe arrojar su papel, aunque la calle ya esté sucia y eso no cause
diferencia alguna. Cuando un numero suficiente de personas hacen lo mismo que
usted, la calle se mantiene mas limpia y mas facil de limpiar. Suponga que recoja un
papel: un papel, dos papeles, tres papeles. ;Debe limpiar toda la calle? No. Solo recoja
algunos.

Cuando levanta estos papeles, ;cuan constructivo es su comportamiento?

Se estd ayudando a si mismo poniendo en practica la actitud y la disciplina de la
contribucion.

Esta ayudando a mantener mas limpia la calle.

Esta sirviendo de ejemplo para que puedan imitarle otras personas.

Hay un agujero en la calle frente a su casa. Usted intenta rellenarlo. Al poco
tiempo, el transito lo ha vuelto a abrir. Lo rellena de nuevo. ;jEs ésta una verdadera
contribucion, o estd perdiendo su tiempo? Hay tres respuestas posibles. Esta
desarrollando su sentido de contribucion. Aun cuando no lo tape de forma
permanente, ahora el agujero estd tapado, por lo menos parte del tiempo. Es probable
que exista un mejor «disefio» para su contribucion: encontrar modos mejores de
rellenar el agujero, colocar una sefial de advertencia para los conductores o informar a



las autoridades locales.

El principio basico de la contribucidn esta representado por el mefiique, a fin de
recordarnos que las contribuciones pueden ser pequefias, pero aun siguen siendo
contribuciones.

La mayor dificultad del principio de la contribucion reside en que todos dicen:
«Yo no ocupo un cargo de poder, entonces, ;qué puedo hacer?». Este es un signo
negativo que, a la vez, denota pasividad.

Tampoco basta con decir: «Si hago bien mi trabajo, €sa es una contribucion
suficiente». De hecho, es una contribucidon sumamente importante, pero no suficiente.

Suponga que lleva un «diario de contribuciones», y que al final del dia escribe la
contribucion diaria que ha realizado. Un dia puede escribir: «He recogido un papel de
la calle». Otro dia podria decir: «He ayudado a cruzar la calle a una anciana». Luego,
podria haber dias en los que no escriba nada. ;En realidad se diria a si mismo: «Hoy
no he podido contribuir en nada»? Si dicho diario le parece sin sentido, preguntese
por qué.

Existen tres aspectos en la contribucion:

1. La persona que realiza la contribucion.

2. La persona que recibe la contribucion.

3. La persona que piensa en coOmo contribuir.

Uno de los papeles mas importantes de la revolucidon positiva es el del que realiza
un «paquete de trabajo». Esto significa reunir en un catdlogo todas las maneras
diferentes en las que las personas comunes pueden contribuir. Nada hay peor que la
gente que cuenta con tiempo y energia para contribuir, y no sabe qué hacer. No es
facil pensar en cosas para hacer en todo momento. El catdlogo, del que pueden existir
muchos ejemplares diferentes lo puede confeccionar un grupo que se ocupe
especificamente de disefiar formas valiosas de contribucion.

Suponemos que el «trabajo» existe, y eso es obvio. En el futuro, uno de los cargos
mas importantes sera el de «encargado de realizar paquetes de trabajo», que disefiara
tareas que puedan hacerse para animar a la gente a decidirse. Dicho trabajo debera ser
pagado segin los valores economicos normales de mercado. El catalogo de
contribuciones seria similar, salvo por el hecho de que el trabajo seria abonado con
una «moneda de interés» imaginaria que, algun dia, llegara a existir.

El catdlogo podria incluir cosas como: reunir y difundir informacion, reunir
personas en tomo a un objetivo, explicar reglas a las personas y ayudarles a llenar
formularios. Microeducacion para ensenar cosas a la gente que desea aprender.
Ayudar a los enfermos o a los discapacitados. Detener la contaminacion ambiental.



Limpiar sitios y hacerlos mas atractivos. Prevenir los crimenes. Agregar elementos
locales o ampliaciones al catdlogo. Fomentar una actitud constructiva en los demas.
Descalificar la actitud negativa y la pasividad. Difundir el mensaje de este libro a otras
personas. Formar un grupo de proyecto, o unirse a uno.

Los logros constructivos pueden convertirse en un pasatiempo. Disponerse a hacer
algo, y luego hacerlo, brinda un gran sentido de alegria. La idea del logro como un
pasatiempo es la base de los Clubes E (E de Efectividad) que se describen mas
adelante.



CIRCULOS DE INTERES

(En qué lugares prestamos nuestra contribucion?

Imagine que existen tres circulos, uno dentro de otro. El circulo que estd situado
mas adentro lo representa a usted. El siguiente representa a su familia, a sus amigos y
a la comunidad. El tercer circulo representa al pais y al mundo.

1. USTED: ;Qué contribucion se presta a si mismo? Esto abarca aptitudes,
educacion, formacion, experiencia. Ademas, incluye una actitud positiva, una actitud
constructiva y la disciplina de las contribuciones. La autosuperacion es uno de los
cinco principios basicos de la revolucion positiva, por lo tanto es un area importante
de la contribucion.

2. LocAL: Podria haber sugerido que un circulo representara a su familia y a sus
amigos, y que otro circulo representara a la comunidad local en la que vive y, ademas,
a la comunidad de personas con las que trabaja No he querido hacerlo porque ya
existe una brecha bastante grande entre la familia, los amigos y la comunidad local.
Por lo tanto, el circulo incluye a la familia, los amigos, la comunidad local y la laboral.
Su familia siempre ocupara un lugar especial en usted, y este unico circulo también
convierte a la comunidad en algo especial. No existen fronteras entre su familia y su
comunidad.



USTED

3. PAiS Y MUNDO: Esta es un area grande, pero cada pais esta compuesto por su
pueblo, y el mundo estd formado por muchos paises. Por quién vota en las elecciones
indica qué sefiales envia a los politicos, como desea que funcione el pais: todos estos
asuntos entran en este circulo. Si aprende a leer y a escribir, €sa es una contribucion a
su pais, asi como lo es para usted. Si produce mas cosechas, €¢sa también es una
contribucion para su pais. Si se produce una reduccion en la criminalidad, eso
contribuye tanto a la comunidad como al pais.

Estos tres circulos también pueden convertirse en otro simbolo de la revolucion
positiva.

De cualquier accion, nos podemos preguntar:

(Es constructiva esta accion?

(A qué area o areas contribuye esta accion?



TALENTO Y CARGOS ESPECIALES

Algunas personas tienen un talento especial, y su aporte puede ser mucho mayor.

Algunas personas ocupan cargos especiales, y su aporte puede ser mucho mayor.

Existen creadores de riqueza. Son empresarios que desarrollan negocios, o
personas que dirigen negocios ya establecidos. Pueden ser personas que han heredado
o adquirido terrenos. La creacion de riqueza es una parte valiosa de la sociedad,
puesto que proporciona empleo, alimento y productos para elevar el nivel de vida. La
creacion de riqueza también puede generar las exportaciones, que permiten contar con
el dinero para adquirir productos del exterior.

Algunas revoluciones tradicionales han atacado a los creadores de riqueza,
basandose en el hecho de que explotan a otras personas y en que los obreros no
obtienen una participacion justa de la riqueza que se ha generado gracias a sus
esfuerzos. Esto es verdad, realmente, en muchos casos, y ha sido alin mas cierto en el
pasado. Pero, cada vez que el gobierno ha intentado hacerse cargo de las necesidades
de la sociedad de crear riqueza, los resultados no han sido demasiado halagiiefios.
Algunos abusos desaparecen, pero aparecen otros en su lugar. En términos generales,
se crea mucha menos riqueza, por lo que todos sufren, como ha demostrado la
economia marxista.

(Como pueden aprovecharse los talentos, las energias y la asuncion de riesgos de
los empresarios para el bien de la sociedad?

Aqui debemos utilizar el concepto de la contribucion. ;En qué contribuye el
negocio respecto del empleo, de los impuestos, de los productos de calidad, de
productos de bajo costo, de compartir las utilidades, de la infraestructura, de la
capacitacion? Un negocio, por cierto, debe sobrevivir en un mundo competitivo y
debe ser rentable. De otro modo, nadie deseara invertir capital en €l.

El riesgo, la empresa, la organizacion y el trabajo duro deben ser recompensados.
Las recompensas deben estar asociadas con la contribucion. Por ejemplo, los
beneficios podrian estar relacionados con la cantidad de personas empleadas y sus



salarios. Si podemos resolver este problema de una retribuciéon y de una contribucion
justa, entonces los creadores de riqueza podran destinar sus energias para generar un
maximo de riqueza y de contribucion.

Existen talentos especiales de liderazgo que deben reconocerse, capacitarse y
recompensarse. No todos pueden ser lideres, ni desean serlo. Se debe alentar a los
lideres y darles responsabilidades, siempre que puedan demostrar que son
constructivos y que pueden prestar su contribucion. La capacitacion para el liderazgo
deberia formar parte de la educacion.

Alguien describio una vez a la burocracia como un grupo de personas que ha sido
reunido para un proposito, pero que olvida con gran rapidez el proposito por el que
esta alli. En parte, esto es verdad. Muchos burdcratas creen que el objetivo de la
burocracia es sobrevivir y obtener su sueldo del gobierno. Pero las burocracias y las
personas que las componen deberian contar con un sentido mas solido de la
contribucion, tanto para el proposito general como para los miembros individuales del
publico.

Algunos politicos también parecen jugar el mismo juego para su propio provecho:
sobrevivir y permanecer en el poder. Esto tiene cierto sentido, porque si un politico no
esta en el poder, poco puede obtener. Por lo tanto, sobrevivir es importante. Pero lo
importante de sobrevivir es la contribucion que se realiza.

La contribucion significa mucho mas que sélo jugar segiin las reglas. Uno puede
seguir las reglas y las leyes al pie de la letra y, aun asi, aportar muy poco.

La contribucion constituye una base de juicio. En lugar de decir: «;Tiene razon o
no?», podriamos decir: «;Cual es su contribucion?». En lugar de decir: «;Es bueno o
malo?», podriamos decir: «;Cual es su contribucion?».



EGOISMO

Existen personas que Unicamente quieren contribuira su propio bienestar, ni
siquiera a su autosuperacion. Estas son las personas que engaian y explotan a los
demas. Estas son las personas que se colaran en las filas en vez de esperar su tumo, y
que encontraran formas de vencer al sistema.

(Como tratar a estas personas?

Por lo general, estas personas tienen talento. El primer paso es observar qué
talento puede emplearse para jugar el nuevo juego: el juego constructivo. Estas
personas generalmente desean una oportunidad para utilizar su empuje, energia e
ingenio. ;Pueden utilizarse estas aptitudes de forma constructiva?

Las redes de informacion de cualquier comunidad pueden identificar rapidamente
a estas personas. Esta identificacion se facilita mediante el proceso de denominacion
que también forma parte de la revolucion positiva (y que se describird mas adelante).
Dicho proceso de denominacion acarreard la pérdida de respeto hacia esa persona por
parte de la comunidad. Todo trato con dicha persona se basara en ello.
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BLOQUEADO

El arma fundamental contra el egoismo es la percepcion. Con mucha frecuencia a
la persona de tipo machista, egoista, rapifiera, se la considera casi como un héroe. Los
jovenes quieren impresionar a sus compaiieros y a las jovenes que los rodean. La
forma mas poderosa de cambiar el comportamiento de esas personas es un cambio
gradual en la percepcion de héroes a la de cucarachas de la sociedad.

«Eso no es tan inteligente...».

«Eso no es tan valiente...».

«Eso es egoismo puro...».



Casi todo el mundo necesita del respeto de los demas en cierto grado.



Efectividad

El principio basico de la efectividad esta representado por el dedo pulgar, porque
sin el pulgar la mano esta inutilizada. Cada vez que sostenemos herramientas, un lapiz
u otros elementos, debemos usar el pulgar.

Sin efectividad no hay nada.

Los mayores suefios del mundo permanecen como tales si no hay efectividad.

No todos nacen hermosos o inteligentes, pero todos pueden volverse eficientes.

La efectividad es una aptitud que podemos aprender por nuestra propia cuenta.
So6lo necesitamos contar con la voluntad de hacerlo.

No obstante, hay muy pocas personas eficientes. Cualquier gerente contratara a
una persona eficiente antes que a cualquier otra. Yo mismo admiro la efectividad mas
que la inteligencia.

(Por que escasea tanto la efectividad? Porque tenemos que hacerla formar parte de
nosotros hasta que se convierta en un habito. De otro modo, nuestra pereza y nuestras
emociones destruiran nuestra efectividad.

,Que es la efectividad?

La efectividad es disponerse a hacer algo, y hacerlo.

Asi de sencillo.

La efectividad requiere tres cosas:

1. Control: usted controla sus propios actos y sabe qué estd intentando hacer.

2. Confianza: como un buen artesano, confia en que puede hacer la tarea.

3. Disciplina: tener paciencia, perseverancia y concentracion.

Estos tres elementos no vendran subitamente por un acto de voluntad. Como
cualquier técnica, se debe aprender gradualmente la técnica de la efectividad mediante
la formacion y la practica.

Toda tarea puede dividirse en pequefias etapas que sean faciles de emprender. De
modo que se pueda dar un paso cada vez y finalizar la tarea.



GRANDES PASOS
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PEQUENOS PASOS

De la misma manera, la efectividad puede conseguirse paso a paso.

Fijese pequeiios pasos, y llévelos a cabo.

(Qué cosas estan bajo su control? Ser puntual es algo muy sencillo y, a la vez, una
gran forma de aprendizaje para la efectividad. Convierta la puntualidad en un habito.
Fijese tareas relacionadas con la puntualidad. Acuerde encontrarse con un amigo en
un sitio distante a una hora determinada. Vea si ambos logran estar alli.

Suponga que se dispone a esculpir el simbolo de la revolucion positiva, la mano,
ya sea en piedra o en madera. Con mucho cuidado y muy despacio, trabajaria
esculpiendo un poco cada dia. La tarea esta totalmente bajo su control. Al principio,
delinearia el contorno de la mano en madera o piedra. No le saldra muy bien. La



proxima vez que lo intente obtendrd mejores resultados. Luego eliminaria parte de lo
esculpido, y la mano emergeria de la piedra o de la madera. Después, puede proseguir
hasta lograr una mano tridimensional.

(Es ésta una tarea inutil? No. Es un aprendizaje de la disciplina, la concentracion y
la perseverancia de la efectividad. ;Cuantas esculturas debe hacer? No hay un limite
establecido.

La efectividad necesita logros. Queremos ver qué hemos hecho. Obtenemos
satisfaccion a partir de los logros.

Un autor que solo escribe mil palabras cada dia, todos los dias, habra escrito cinco
libros en un afio. Las pequefias cosas se acumulan. Pero si espera a inspirarse antes de
escribir, es posible que nunca llegue a escribir nada.

Asi que observe la escultura ya terminada de la mano, y experimentard un
sentimiento de superacion y de logro. Regalesela a sus amigos.

Siempre que haya una tarea por hacer, y la haga, debera permitirse una pausa para
decir: «Hice esa tarea y la hice bieny.



LA ALEGRIA DE LA EFECTIVIDAD

Lo maravilloso de la efectividad es que se convierta en una alegria y en una fuente
de felicidad. Esto se basa en los siguientes factores:

1. Cuando nos involucramos en algo, esa tarea se vuelve mas interesante. Cuando
nos involucramos con la técnica de la efectividad, nos interesamos cada vez mas en
ella, en nosotros mismos y en los demas. ;Por qué he sido eficiente haciendo esto?
(Por que no lo he sido haciendo aquello?

2. A medida que desarrollamos la disciplina de la efectividad, las tareas se toman
mas sencillas. Podemos decidir simplemente hacer una tarea, y luego llevarla a cabo.
En vez de luchar con las emociones del momento («No tengo ganas de hacerlo»),
simplemente lo hacemos. Ya no existen las batallas.

3. Existe felicidad en los logros. Recordamos con orgullo aquello que hemos
hecho. A través del tiempo, nuestros logros se acumulan. Podriamos llevar un diario
con los logros que obtenemos.

4. A medida que nos volvemos mas eficientes, tenemos mayor capacidad para
establecer nuestro propio negocio o ser mas valiosos como empleados. Los gerentes
siempre buscan personas eficientes.

Todas estas cosas nacen al desarrollar la técnica de la efectividad.

Esta técnica también se empleara para dar energia a la revolucion positiva.

El éxito del club de Gordos Andnimos residia en el hecho de que las personas
podian pararse unas frente a otras y enorgullecerse del €xito de haber perdido peso.
Del mismo modo, la alegria de la efectividad puede convertirse en el pasatiempo de
obtener logros. Esto requiere trabajar en equipo con los demads, participar en el disefio
y la planificacion de una tarea y el sentido de éxito al contarles a los demdas qué se ha
logrado. Todo esto desemboca en la idea de los Clubes E, que se establecen como
forma de brindar un método en el que la «efectividad» y los logros se conviertan en
un pasatiempo. En el apéndice de este libro se describe como formar un Club E.



EDUCACION

La educacion se ocupa de ensefiar a leer, a escribir, a calcular y muchos
conocimientos mas. Las técnicas basicas de lectura, escritura y aritmética que todos
necesitamos para sobrevivir en la sociedad, y para prestar nuestra contribucion.

No obstante, hay una técnica que la educacion tradicional omite. Es la técnica del
pensamiento. No me refiero al pensamiento en el sentido de argumentos o de anélisis,
sino en el de la «efectividad». Esta es la forma de pensamiento que necesitamos para
que las cosas se hagan: objetivos, prioridades, alternativas, las opiniones de otras
personas, creatividad, decisiones, opciones, planificacion, consecuencias de los actos.

Contamos con alfabetizacion y formacion aritmética, pero necesitamos
«operatividad», o sea la técnica del hacer. Hace muchos afios disefi¢ las lecciones
CoRT como materia escolar para desarrollar la ensefianza del pensamiento deliberado
y directo. En la actualidad, estas lecciones se emplean en todo el mundo, y algunos
paises las consideran materias escolares obligatorias. Se usan cada vez mas en Estados
Unidos, Canadd, Australia, y de forma mas limitada en China y Malasia. La
inteligencia es un potencial, al igual que la potencia en caballos de un automovil. Para
usar ese potencial, el conductor debe aprender una técnica. Esa es la técnica del
pensamiento.

La educacion debe impartir efectividad.

Los conocimientos no son suficientes. Los conocimientos sin efectividad pueden
ser muy peligrosos. Puede significar que las personas con conocimientos lleguen a
ocupar cargos de poder y no sepan como ser eficientes.

La nueva educacion de la revolucion positiva debe ensefiar las técnicas de
pensamiento necesarias para lograr la efectividad, el liderazgo y las técnicas relativas a
coOmo tratar con los demas.



Autosuperacion

Supongamos que inventamos una nueva forma de saludar para cuando una
persona se encuentra con otra. En vez de decir: «Buenos dias», «Buenas tardes» o
«;,Como esta?», podriamos usar este nuevo saludo:

«Hoy es un dia mejory.

Esto significa que quien sea con quién usted esté hablando es un dia mas viejo que
ayer, y como debemos superamos dia a dia, entonces esa persona es hoy mejor de lo
que fue ayer. Solo un nifio que tiene un dia de vida no estaba vivo ayer.

Obviamente, algunos ancianos refunfufiones podrian decir que hoy no es un dia
mejor porque les duele el estbmago y ayer no les dolia, porque ayer perdio su empleo,
porque hoy llueve. Pero todo esto carece de importancia si, en su interior, usted es
hoy mejor.

La autosuperacion es un proceso lento y diario. Como el dedo anular, la
autosuperacion necesita estar alli todo el tiempo. Es el dedo en el que nos colocamos
el anillo de bodas, que, por lo general, sefiala un progreso en nuestras vidas.

La autosuperacion puede producirse en cuatro sentidos:

1. Desarrollando actitudes, habitos y técnicas positivas. Esto incluye cosas como
ser constructivo, la técnica de la efectividad y el habito de contribuir.

2. Reduciendo el nimero de malos habitos y actitudes como la pereza, el egoismo,
la depresion y la intolerancia.



INCREMENTAR
LO POSITIVO

REDUCIR
LO NEGATIVO

SERMEJORENLO
QUE SE HACE

NUEVAS
APTITUDES

3. Superarse en lo que sea (trabajo, tarea, empleo) que esté haciendo.

4. Aprendiendo técnicas nuevas especificas.

En Estados Unidos, la conciencia cada vez mas difundida sobre la importancia de
la dieta y del estado fisico ha conducido a una reduccidon de aproximadamente un



tercio de muertes debido a ataques cardiacos.
En lugar de s6lo desear que mafiana sea mejor que hoy, podemos hacer algo hoy
que nos hara un poco mejores de lo que éramos ayer cuando despertemos mafana.



COMO AUMENTAR LO POSITIVO

La primera regla para superarse es adoptar, desarrollar y mejorar las actitudes y
habitos positivos.

La actitud positiva, que es la base de la revolucion positiva.

La actitud constructiva, que es una forma de poner en accion la actitud positiva.
Ademas, es lo opuesto de la actitud negativa y destructiva.

El habito de contribuir. Debemos buscar modos de hacer contribuciones en las tres
areas: nosotros mismos, la localidad, el pais.

Practicando y disfrutando la técnica de la efectividad.

Teniendo presente la autosuperacion.

Comportandonos con los demds segiin el principio basico del respeto.

Interesandonos en mas cosas. Abriendo la mente hacia cosas nuevas.

Haciendo que sus conversaciones sean mas interesantes.

Esforzandonos por ser utiles y agradables.

Haciendo una pausa para evaluar queé estamos haciendo. Elogiando lo bueno y
advirtiendo los puntos débiles.



COMO REDUCIR LO NEGATIVO

El segundo paso para la superacion es reducir la importancia de determinados
elementos negativos. No desapareceran en un santiamén, o quiza no lo hagan nunca,
pero vale la pena intentar una leve reduccion de los mismos.

Haciendo menor cantidad de juicios inmediatos. Siendo menos bruscos en
nuestras reacciones emocionales.

Siendo mas tolerantes y menos criticos con otras personas.

Siendo menos negativos y destructivos.

Siendo menos dogmaticos, y estando mas dispuestos a escuchar otras opiniones y
alternativas.

No ofendiéndonos con tanta facilidad.

Reduciendo la pereza, la dejadez y la falta de confianza.

No siendo tan pasivos.

No volviéndonos tan tristes y desesperados.

No cediendo con tanta facilidad si todas las cosas no salen bien de inmediato.

Toda persona puede afiadir a esta lista sus propios defectos.

Algunos de ellos se reduciran automaticamente si mejoramos los aspectos
positivos ya mencionados, lo que es la forma mas eficiente de hacerlo.



COMO MEJORAR SU RENDIMIENTO

El sufrimiento, el aburrimiento y el hecho de matar el tiempo son todos usos
negativos del tiempo, si bien el sufrimiento, en ocasiones, puede utilizarse de manera
positiva.

S1 esta emprendiendo una tarea, ;la puede mejorar?

(Puede hacer el trabajo de forma mas eficiente, o con mayor eficacia?

Si le gusta la tarea, ;se torna mas interesante?

Si tiene que cocinar, ;vale la pena atreverse con un nuevo plato?

Si tiene que caminar por una calle determinada, ;puede advertir cosas nuevas a
medida que la recorre?

Si tiene que trabajar con otras personas, ;puede intentar conocerlas mejor?

Si llega a disfrutar lo que de todos modos tiene que hacer, hay muchas mas cosas
en el dia para disfrutar.

En la fabrica de automoviles Toyota de Japon hay 326 sugerencias que cada
empleado presenta cada afio, Son sugerencias sobre como puede mejorarse el trabajo.
Esto demuestra un grado muy alto de interés en lo que se hace.



NUEVAS APTITUDES

JPor que deberiamos estar satisfechos con las aptitudes que ya poseemos? La
madre de un amigo mio estd aprendiendo a tocar sonatas de Beethoven en el piano,
piezas que nunca habia ejecutado antes.

En el aprendizaje de cualquier cosa, en primer lugar, existe un periodo de
dificultad en el que todo parece engorroso. Pero luego, todo resulta cada vez mas facil
y mas agradable.

Aprender un idioma.

Aprender construccion, decoracion o fontaneria.

Aprender danza.

Aprender a pintar cuadros o ejecutar un instrumento musical.

Aprender un tema nuevo.

Aprender un deporte nuevo o sélo un juego nuevo.

Aprender a manejar ordenadores.

Estudiar para ser maestro.

Aprender a brindar cuidados médicos.

Comenzar una nueva carrera o profesion.

Comenzar un negocio nuevo.

La participacion y la aventura mantienen la mente joven y plena de energia.
(Quién trazo la linea que dice: «Mas alla de este momento de su vida no debe hacer
nada nuevo»?



EMOCIONES

Algunas religiones sostienen que las emociones son el motivo de los problemas y
del sufrimiento en este mundo, por lo que debemos reprimirlas o desembarazamos de
ellas.

Pero las emociones son la salsa de la vida. Le afadimos salsa a una comida para
darle sabor y para disfrutar mas de ella. Del mismo modo, debemos disfrutar de
nuestras emociones. No somos maquinas.

Sin embargo, si usted es esclavo de sus emociones, ya no puede disfrutarlas. No
elegiria comer so6lo la salsa sin la comida. No elegiria comer una salsa que estuviera
tan caliente que le quemara la boca y le estropeara la digestion.

Asi que la autosuperacion significa controlar las emociones.

En vez de una reaccidon emocional inmediata, se hace una pausa breve y luego se
reacciona.

En vez de pensar que las cosas pueden verse de un modo, existe el habito del
humor, que nos permite cambiar la forma como nos tomamos las cosas. Tal vez, las
COSas No sean como creemos que son.

La naturaleza humana es temerosa, insegura, codiciosa, agresiva y tiene avidez de
obtener recompensas inmediatas, a la vez que esta sujeta a las presiones de los grupos.
La autosuperacion no va a cambiar la naturaleza humana, pero aprendemos a montar
caballos salvajes comprendiendo cudl es su naturaleza y obteniendo, gradualmente,
cada vez mayor control sobre ellos.

Cuando las personas estan deprimidas, tienen sentimientos negativos. Sienten que
ese estado de depresion es el verdadero estado de su ser. Consideran los momentos en
que eran felices como falsos y artificiales. Este es un sentimiento muy comun, si bien
equivocado. Es un sentimiento que debemos invertir.

Estar deprimido es como estar resfriado. Cuando estamos deprimidos, tenemos un
sentimiento falso. Cuando estamos deprimidos, estamos equivocados. Ser positivos y
felices es el estado mas natural. Asi que esperamos que pase la depresion (y ayudamos



a que esto ocurra) en lugar de dejarnos sumir en la desesperacion.

Cuando usted se dispone a iniciar una dieta, y luego se descubre comiendo
demasiado, es probable que abandone la dieta con desaliento. Si usted se dispone a
autosuperarse y no puede mantenerse en ese estado, es probable que se desaliente y
deje de intentarlo. Esto no tiene ningin sentido. Nadie va a ser un santo a lo largo de
todo el dia. Si usted es un santo durante un minuto cada dia y, mas adelante, logra
serlo durante dos minutos diarios, esta logrando una superacion.

La autosuperacion es un proceso gradual que acepta todo tipo de momentos
buenos y momentos malos. Pero debe comenzar hoy, no mafiana, porque mafana es
demasiado tarde.



Respeto

El respeto esta simbolizado por el dedo mayor Si mira su mano, vera que el dedo
mayor es mas grande que todos los demas. Esto sirve para recordarle que el respeto
por las otras personas es prioritario sobre cualquier otra cosa.

El respeto y los valores humamos van de la mano. Respetamos la humanidad y los
valores humanos de otra persona. Respetamos la individualidad de otra persona.
Ambos son importantes. No sirve de mucho respetar los valores humanos en abstracto
y no respetar a las personas. No existe mejor definicion de civilizacion que el respeto
por los demas. La palabra «cualquiera», que enfatiza que la autoexpresion y la libertad
son mas importantes que la consideracion por los demas, tiene muy poco que ver con
la civilizacion.

Una revolucion que se olvida de las personas no es una revolucion, sino una
regresion (un paso hacia atrds). Una revolucion que trata a las personas de mala
manera a fin de beneficiarlas es una contradiccion en si misma. El objetivo de
cualquier revolucidn consiste en que las personas puedan obtener beneficios, no soélo
cuando ¢ésta culmina, sino durante el mismo proceso.

Por eso el respeto es un aspecto tan crucial de la revolucion positiva.

El amor es maravilloso si se puede controlar. Pero el amor tiene sus dudas, sus
inseguridades, sus peleas, sus malentendidos y sus odios. Es debido a que el amor es
tan maravilloso que no es adecuado para el uso cotidiano. El champafia es
maravilloso, pero no podriamos beberlo todo el tiempo.

Es dificil amar a nuestros enemigos, aunque debamos intentarlo.

El respeto es mucho mas practico que el amor.

El respeto significa tratar a la otra persona como a un ser humano, con la dignidad
de un ser humano.

El respeto significa tratar a los demas como a uno le gustaria que lo tratasen.

Puede decirle a alguien: «No me gusta, pero lo respeto como personay.

Los chinos nunca han tenido una religion muy sélida. En cambio, hace cientos de



anos, un sabio llamado Confucio dispuso las reglas acerca de como debian tratarse las
personas. A diferencia de las religiones occidentales, Confucio no estaba interesado en
el alma de las personas, sino en como se comportaban entre si en la sociedad. Decia
que si todos se comportaran adecuadamente hacia los demads, la civilizacion

funcionaria.
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En el término «respeto» buscamos abarcar todos los aspectos del comportamiento
adecuado hacia las otras personas.

No se puede sentir un «alto nivel de amor» o un «bajo nivel de amor» hacia
alguien, porque o hay amor o no lo hay.

Pero el respeto es una escala. Usted puede tener un sentimiento elevado de respeto
por alguien (por ejemplo, una persona que presta una gran contribucion). Por otra
persona, usted puede sentir poco respeto. Esto indica el minimo de respeto que esa
persona merece como ser humano (derechos humanos basicos).

A causa de esta flexibilidad en cuanto al respeto, podemos usarlo de manera mas
practica. Siempre podemos respetar a alguien en la forma en que lo tratamos, aun
cuando no se corresponda con lo que sentimos por €l

El grado de respeto que sentimos hacia alguien y la expresion de dicho respeto
pueden encontrarse en cualquier punto de la escala de respeto.

La expresion del grado de respeto también es un arma maravillosa en cuanto a la



forma como las personas pueden influir sobre el comportamiento de los demds. Una
persona, por su egoismo, podria generar un respeto minimo en aquellos que la
rodean. Otra persona, que presta una gran contribucion, puede provocar un alto grado
de respeto.

De modo que el respeto funciona en tres niveles:

1. El respeto es la proteccion de los derechos humanos bdasicos de cualquier
individuo.

2. El respeto por los demas es un principio fundamental de la revolucion positiva,
y nos recuerda que, ante todo, lo que importa son las personas.

3. El respeto es la forma como mostramos a la gente su valor en la sociedad. El
respeto €s una recompensa y un reconocimiento a su contribucion.



DIGNIDAD HUMANA'Y DERECHOS HUMANOS

La falta de respeto es el peor crimen de todos, porque incluye muchos otros
crimenes. El asesinato y la tortura son los casos mas extremos de la falta de respeto
por las vidas ajenas.

Debemos resaltar que en el reino animal, por lo general, hay una falta total de
respeto. Un animal mata a otro porque el hecho de matar forma parte de la naturaleza
del jaguar o del halcon. No existe ni un minimo de consideracion por los derechos. La
civilizacion es tal por el concepto de respeto de los derechos humanos bésicos.

(Acaso los derechos humanos significan que la sociedad tiene la obligacion de
proporcionarle todo lo que usted necesita? No es exactamente asi. Hay un derecho
absoluto a ser protegido del asesinato y de la tortura, porque €stos no son necesarios.
La sociedad unicamente puede proporcionar salud, educacion, vivienda y alimentos
hasta donde sea posible.

Usted puede tener un cubo que sirva para contener diez litros, pero la cantidad de
liquido que pueda colocar en ¢l dependera del agua disponible. Algunos recursos son
limitados. Existe una gran necesidad de nuevas ideas, pensamiento creativo y disefo a
fin de aprovechar de la mejor manera posible los recursos limitados. Algunos
derechos pueden ser absolutos (la libertad frente a la tirania, la tortura, la opresion, los
ataques), y pueden ser garantizados por personas que se abstienen de infligir este
comportamiento en los demas. Otros derechos se encuentran limitados por los
recursos (salud, alimentacion, educacion).

Es posible ser pobre, y aun asi tener dignidad humana y ser respetado por los
derechos humanos. Una gran parte de la poblacion mundial es pobre. La forma de
salir de la pobreza es a través de la creacion y distribucion de la riqueza, de la
autoayuda y de las actitudes positivas y constructivas de la revolucion positiva. La
historia ha demostrado que el ejercicio de los derechos no crea recursos por si mismo.



METODOS

Nos hemos ocupado detenidamente de los cinco principios fundamentales de la
revolucion positiva. Ahora debemos ocupamos de los métodos. ;Como se pondran en
practica los principios? ;COmo traeran aparejado el cambio?

Mas adelante, trataremos el poder de la revolucion positiva. Ese poder nace tanto
de los principios como de los métodos.

1. PERCEPCION: En vez de la 16gica y del dogma de la ideologia, existe el inmenso
poder de la percepcion humana para crear y cambiar valores.

2. DENOMINACION: A través de la creacion de un vocabulario nuevo, podemos
designar los nuevos valores de la sociedad, para poder fomentar el comportamiento
constructivo y de contribucion que tiene la revolucion positiva.

3. SiMBOLOS: Los simbolos y las sefales visibles que difunden el mensaje de la
revolucidn positiva proporcionan un sentido de pertenencia, y refuerzan las actitudes.

4. ORGANIZACION: La revolucion positiva no esta centralizada, sino que se basa en
el trabajo de los individuos y de los grupos.

5. EDUCACION: La necesidad de una educacion sencilla y nueva que satisfaga las
necesidades basicas de las personas, pero que también imparta instruccion sobre el
pensamiento y la efectividad.

6. PENSAMIENTO: El empleo de la creatividad y del pensamiento practico para
construir las etapas que pueden seguirse para lograr una sociedad mejor. Sin
discusiones ni criticas.

Puede observarse que los métodos de la revolucion positiva son muy diferentes de
los de las revoluciones tradicionales.

Por ejemplo, no existen enemigos.

Por ejemplo, todos pueden participar.

Por ejemplo, los beneficios comienzan de inmediato, y no Gnicamente tras el éxito
de la revolucion.

Por ejemplo, no existen lideres.



Percepcion

Cuidese de las personas que pronuncian discursos apasionados.

Cuidese de las personas que gritan.

Cuidese de las personas que utilizan gran cantidad de adjetivos con carga
emocional.

Cuidese de las personas que le muestran quiénes son sus enemigos.

Dichas personas desean preparar sus percepciones del mismo modo en que un
cocinero prepara patatas fritas. El cocinero ejerce el control.

La percepcion es mucho mas poderosa que la 1dgica.

La percepcion es mucho mas poderosa que las emociones.

La percepcion es mucho mas poderosa que las creencias.

Un hombre ciego y sordo no puede reaccionar frente al mundo que lo rodea si no
es mediante el olfato y el tacto, No podemos contar con logica, emociones ni creencias
si el mundo externo no puede comunicarse con nosotros.

La percepcion no reside en los ojos ni en los oidos, sino que consiste en el trabajo
que realiza el cerebro con la informacion que le llega desde los ojos y los oidos (y de
otros sentidos). La percepcion es el sentido que fabrica el cerebro a partir de lo que
recibe. Es el sentido que determina como vemos el mundo.



PERCEPCIONES BURDAS

Estd anocheciendo y usted ve la figura de un hombre en su casa, pero no logra ver
su rostro con claridad. Es posible que sienta miedo, porque piensa que tal vez sea un
ladron. Cuando ve claramente a la persona, lo reconoce: un miembro de su familia, un
amigo, una persona que conoce, pero que le desagrada, alguien a quien no conoce.
Sus emociones vendran tras la identificacion o percepcion.

En este ejemplo, identificamos al hombre por su rostro. En otros momentos,
identificamos cosas por su etiqueta, como por ejemplo, los alimentos envasados del
supermercado.

En nuestro lenguaje y en nuestro pensamiento hemos construido etiquetas que son
muy sencillas y burdas.

Nosotros/ellos.

Amigo/enemigo.

Héroe/maleante.

Estas etiquetas nos hacen percibir las cosas de este modo burdo, y las emociones
las acompatfian. Si alguien es un enemigo, entonces odiamos a esa persona. Por eso las
revoluciones tradicionales han tenido que colocar etiquetas a los enemigos, y por eso
debemos preparar nuestras percepciones.

Estamos atrapados dentro de las percepciones tradicionales a las que accedemos a
traves de la cultura y el lenguaje. La revolucion positiva debe encontrar la forma de
liberarnos de esta trampa.

Podemos observar a los capitalistas, y decir que algunos de ellos han sido
codiciosos y han explotado a la gente. Es posible que esto haya sido cierto en el
pasado y, probablemente, todavia lo sea en algunos casos. Por lo tanto, los capitalistas
son «enemigos». Entonces debemos odiar a todos los capitalistas y tratar de destruir el
capitalismo. No conocemos otro método mejor para crear riqueza, pero €so ho
importa, porque los enemigos deben ser destruidos.

O podemos observar a aquellos que luchan por obtener mejores derechos



humanos vy, tal vez, una distribucion mas justa de riquezas, y decimos que deben ser
«socialistasy. Y por lo tanto, son enemigos. Puesto que son enemigos, debemos

oponemos a ellos y resistimos a todas sus exigencias.
Es evidente que los principios simples y fijos no nos permiten ser constructivos.

Puede que sean necesarios para la revolucion destructiva tradicional, pero no para la

revolucidon constructiva positiva.
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PERCEPCIONES NUEVAS



En vez de percepciones fijas, necesitamos encontrar modos de cambiar las
percepciones. Necesitamos herramientas que nos permitan ver las cosas de un modo
diferente.

La revolucion positiva es la que debe proporcionar dichas herramientas.

Estas incluyen:

1. EL HUMOR: Esta es la mejor proteccion contra el dogma, la arrogancia, la rigidez
y, también, la desesperanza. El sentido del humor siempre permite ver las cosas de
otro modo.

2. LADENOMINACION: En lugar de estar obligados a utilizar las burdas etiquetas que
nos proporcionan la cultura y la tradicion, podemos inventar rotulos nuevos y mejores
para guiar nuestras percepciones de un modo mas positivo, y para que nos permitan
escapar de la tirania de las viejas etiquetas.

3. LAS ALTERNATIVAS: El sencillo habito de decirse a uno mismo en cualquier
situacion o conversacion: «Por lo menos existe otra forma de considerar esto». Es
posible que nunca la encuentre, pero esta seguro de la posibilidad de hallarla.

4. EL PENSAMIENTO: Las lecciones de pensamiento que hemos estado impartiendo
en las escuelas han sido disenadas especificamente para capacitar a las personas para
poder ampliar y cambiar sus percepciones. Mas adelante nos referiremos a este tema
en detalle.

5. LA INFORMACION: Por si sola, la informacién no crea nuevas percepciones ni
cambia las anteriores. Pero la informacion puede reforzar o debilitar las percepciones.
Por lo tanto, cuando nos disponemos a desarrollar nuevas percepciones, la
informacion puede darles contenido. La informacion también puede servir para
difundirlas.

Las revoluciones tradicionales se ocupan del dogma y de la organizacion. La
revolucidn positiva se ocupa de las personas y de la percepcion.

Las personas deben poder cambiar las percepciones.

Las personas deben tener una gama mas amplia de percepciones a partir de las
cuales realizar sus opciones.

No debe encerrarse rigidamente a las personas dentro de un conjunto fijo de
percepciones.



HUMOR

Ninguna revolucion seria ha utilizado el humor como uno de sus métodos clave.

Esto se debe a que las revoluciones tradicionales se basan en la ideologia, en el
dogma, en la certeza, en la rectitud y en la solemnidad.

Esto se debe a que las revoluciones tradicionales se basan en las percepciones
burdas de «amigo» y «enemigo», y en el odio necesario. El humor amenazaria esta
polarizacion.

El humor es uno de los pocos medios que tenemos para cambiar la percepcion.
Con humor cambiamos, repentinamente, de observar algo de una manera para hacerlo
de otra. Una persona que cuenta un chiste nos conduce a lo largo de un camino vy, de
repente, vemos la 16gica loca de la broma.

El humor nos dice que la mente trabaja con patrones, pero es posible cambiarlos.

CAMBIO DE HUMOR

El arte, la cultura y las tradiciones siempre nos han brindado percepciones ya
concebidas: «Esta es la forma como debe considerar las cosas»; «Estas son las



percepciones que debe utilizary. Esto puede tener valor, pero también puede ser
peligroso.



INFORMACION

La informacion no crea percepciones, porque esta organizada segin las
percepciones existentes. La informacion alimenta a las percepciones. La informacion
nos permite elegir qué percepcion utilizar.

Puesto que la revolucidon positiva no cuenta con una organizacion central, la
informacion es sumamente importante para que todas las personas que participan en
la revolucion puedan saber qué esta ocurriendo.

La tecnologia nos ha provisto de redes de medios de comunicacion formales,
como la radio y la television. Los métodos impresores modernos han permitido un
acceso mas amplio a los periodicos, las revistas e incluso los libros.

Esta tecnologia de la informacion nos permite crear el concepto de la revolucion
positiva. El marxismo surgido a partir de la revolucidn industrial. La revolucion
positiva surge de la revolucion informatica.

Los medios de comunicacion pueden difundir los conceptos de la revolucion
positiva, ya sea en forma pasiva o activa.

Los medios de comunicacion difunden los conceptos de la revolucion positiva en
forma pasiva cuando los periodistas comentan sobre lo que ocurre en la sociedad. Los
periodistas pueden reunir y utilizar parte de los nuevos conceptos y «nombres» que
conforman la revolucion positiva.

De forma mas activa, los medios de comunicacion pueden convertirse en un factor
basico para difundir la revolucion positiva. Los principios de «contribuciony,
«aspectos constructivos» y «efectividad» pueden ser remarcados directamente por los
periodistas como parte de su tarea diaria, y también como base de programas
especiales (por ejemplo, reportajes de casos de esfuerzos constructivos vy
contribucion).

No todos los periodistas estaran de acuerdo con la revolucion positiva. Algunos
prefieren tener una actitud negativa, ejerciendo su talento de forma critica y
destructiva. Aun creen, siguiendo las creencias tradicionales, que ¢€sta es la forma de



conseguir una sociedad mejor.

Por un lado, existen los medios formales (la television, la radio y la prensa) y, por
otro, los medios informales. Estos incluyen la comunicacion oral en comunidades
locales, la comunicacion en los lugares de trabajo y la comunicacion en cualquier
conversacion.

Esta comunicacion informal es sumamente importante. Aquellas personas que se
identifican como los «comunicadores» de una sociedad tienen un papel muy valioso.

Los simbolos y los nuevos «nombres» de la revolucion positiva ayudaran a esta
red de comunicacidon informal, dando contenido a la comunicacion. Por ejemplo, es
mas sencillo comunicar el alcance de la contribucidon de una persona que el mero
sentimiento de que es una buena persona.



Denominacion

Existen miles de plantas, y cada una de ellas tiene un nombre diferente.

Un médico puede reconocer docenas de enfermedades diversas, y darle un
nombre a cada una de ellas.

Dado que el lenguaje tiene la capacidad de describir el comportamiento después de
que éste haya sucedido, no hemos desarrollado el habito de dar un nombre a los
distintos tipos de comportamiento.

Dado que no contamos con esos nombres, nuestras percepciones son muy
limitadas.

Por ejemplo, podemos decir que alguien nos «gusta», o que lo «queremosy», o que
nos «desagrada», o que lo «odiamosy». Estos son términos muy sencillos y muy
burdos.

Los inuits, en el frio norte, pasan los oscuros meses de invierno en una gran
cercania fisica dentro de sus iglies Debido a dicha proximidad, han creado
aproximadamente veinte formas diferentes de decir: «Me gustas». Por ejemplo, existe
una palabra para decir: «Me gustas mucho, pero no desearia ir a cazar focas contigo».

A fin de poner en marcha los valores de la revolucion positiva, debemos crear
nombres nuevos para poder ver las cosas de un modo diferente. Sin dichos nombres,
es posible que consigamos describir las cosas, pero no verlas de ese modo.



PERSONAS

Para poner en términos concretos los valores de la revolucion positiva, debemos
denominar categorias de comportamiento. Una vez hecho esto, podemos hablar y
pensar sobre ellas.

Podemos establecer nueve categorias de comportamiento. Las personas que
muestran un determinado tipo de comportamiento pueden considerarse como
pertenecientes a una de dichas categorias. Existen cuatro categorias positivas, cuatro
negativas y una neutra.

CATEGORIA UNO: El comportamiento que es constructivo, pero también muy
efectivo. La parte efectiva tiene suma importancia. Una persona que es un lider y un
organizador. Si se combina todo esto, €sta es la persona que puede lograr que las
cosas se hagan de forma positiva y constructiva. Debido a estas virtudes, ésta es una
persona que presta una contribucion. Si una persona tiene todas estas cualidades, pero
no se encuentra en este momento en posicion de contribuir podemos decir que es una
persona perteneciente a la «categoria uno potencialy.

CATEGORIA DOS: Este tipo de persona esta prestando una verdadera y gran
contribucion en este momento. Es posible que dicha persona no cuente con ninguna
de las virtudes de la categoria uno, pero, no obstante, presta su aportacion. Por
ejemplo, un hombre rico que ha heredado dinero puede donar mucho para ayudar a
los pobres. Un artista con talento puede utilizarlo a modo de contribucion. La
contribucion es grande, pero las cualidades de la categoria uno no estan presentes.

CATEGORIA TRES: Esta es una persona muy trabajadora, que presta su cooperacion,
es util a los demas y, ademas, eficiente. La diferencia entre la categoria uno y la tres es
que en la categoria uno también se encuentran las cualidades del liderazgo, la
capacidad organizativa y la iniciativa constructiva. Alguien perteneciente a la categoria
tres podria ser muy util en un equipo de planificacion, o cuando se ha definido la
tarea que debe realizar.

CATEGORIA CUATRO: Esta persona es positiva, agradable, cordial y alegre. Su



trabajo es simplemente aceptable. Es agradable estar cerca de ella, pero no es muy
eficiente.

CATEGORIA CINCO: Comportamiento neutro, comportamiento pasivo. No se puede
decir nada positivo sobre esta persona, pero tampoco nada negativo. Una persona
apatica y feliz de pasar de un momento a otro, por inercia, sin sentido de compromiso,
ni de control sobre su destino. Esta es la categoria neutra.

CATEGORIA SEIS: Este comportamiento es critico, negativo y destructivo. La
persona puede ser muy inteligente, pero no utiliza su inteligencia para construir, sino
para destruir. En un grupo, esta persona no formula propuestas, sino que ataca las
propuestas de los demads. La actitud de esta persona puede ser de tristeza o de
depresion, o tal vez no. Algunas personas negativas disfrutan tanto siéndolo que no
estan tristes. Las personas pertenecientes a la categoria seis ain creen que la
negatividad es el mejor camino hacia el progreso.
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CATEGORIA SIETE: Comportamiento totalmente egoista. Comportamiento de una



persona corrupta o que explota a los demas. Existe una amplia gama de
comportamientos, que va desde el simple egoismo hasta la corrupcion extrema. Esta
persona no estd buscando herir a los demas y puede estar dentro de la ley. La
caracteristica del comportamiento de la categoria siete es que es totalmente egoista. Es
el polo opuesto exacto de la contribucion.

CATEGORIA OCHO: FEste es el comportamiento del pendenciero. Es el
comportamiento de la persona que busca obtener lo que desea exigiéndoselo a los
demads. La persona perteneciente a la categoria ocho utiliza la fuerza para obtener las
cosas a su modo. Tanto las personas de la categoria siete como de la ocho pueden ser
explotadores, pero en el caso de la categoria ocho se trata de una explotacion
deliberada sobre otras personas, con empleo de la fuerza para lograrlo.

CATEGORIANUEVE: Es el comportamiento de la persona que esta fuera de la ley. Es
el comportamiento de la persona que no tiene ningun tipo de respeto por otras
personas o por los derechos de los demas. Es el criminal que no tiene conciencia ni
moral. Es el tipo de persona que asesinaria por una pequeia cantidad de dinero. La
persona perteneciente a la categoria ocho reconoce los derechos de los demas, pero es
capaz de infringirlos segun su conveniencia. Las personas que pertenecen a la
categoria nueve no reconocen derecho alguno, salvo sus propias intenciones.

En su debido momento, aparecerd un nombre para cada categoria. Por ejemplo, el
comportamiento de la categoria siete es parasitario, asi que podriamos denominar a
dichas personas «cucarachas». El comportamiento de la categoria seis consiste en
absorber la energia de los demas en provecho propio, por lo que se los puede
denominar «garrapatas» o «sanguijuelas», que viven de la sangre que chupan.

Se podrian organizar concursos para que la gente encuentre los mejores nombres
para cada categoria.

Podemos usar estas categorias de inmediato, sin nombres especiales. «Es una
persona de la categoria cuatro. Es bastante agradable, pero nunca logra que las cosas
se hagany.

«En realidad no es de categoria uno. Contribuye, pero lo hace debido al cargo que
ocupa, no a su energia constructiva. Es mas de categoria dos, pero eso es muy
valiosoy.

«He oido que pertenece absolutamente al tipo de categoria siete, asi que
deberemos vigilarlo de cercay.

«Al verla, uno no se lo imagina. Es tan pequeia y fragil, pero no cabe duda de que
pertenece a la categoria uno».

«Necesitamos encontrar mas personas de la categoria tres para que este proyecto



avance. No necesitamos ideas, sino accion.

«No la invites, es una excelente representante de la categoria seisy.

Cuando ya conocemos las categorias, podemos usarlas para elogiar y recompensar
el comportamiento. Podemos usarlas para alentar el comportamiento, porque si
alguien sabe que estd considerado como perteneciente a una categoria determinada,
esa persona intentard mantener una buena imagen.

Podemos usar las categorias para culpar a la gente y para sefialarles sus defectos.
Podemos usar las categorias para hacer saber a las personas qué sienten los otros por
ellas. Podemos usar las categorias para alentar a la gente a intentar mejorar de
categoria. Al mejorar, no tiene necesariamente que ingresar en la categoria siguiente.
Por ejemplo, una persona de la categoria seis puede pasar de inmediato a la categoria
tres.

La categoria proporciona un idioma mediante el cual los miembros de la
revolucion positiva pueden evaluar el comportamiento de los demas.

Hay que aclarar que la persona no se encuentra encasillada para siempre dentro de
una categoria concreta. Estas son categorias de comportamiento, no de personalidad.

Por lo tanto, podriamos decir: «Te comportas como una persona de la categoria
seisy.

Si una persona no muestra ninguna inclinacidon hacia el cambio, entonces la
percibimos como perteneciente a su categoria y la tratamos en consecuencia.

Por sus cargos, los maestros, los médicos y los periodistas podrian pertenecer a la
categoria dos, ya que se encuentran en posicion de realizar 1mportantes
contribuciones. Pero un maestro puede pertenecer a la categoria cuatro, o incluso a la
cinco. Muchos periodistas son de la categoria seis.

Los héroes y maleantes de la revolucion positiva se definen segun los valores de
las categorias. De este modo, las personas egoistas son maleantes. Las personas
constructivas y eficientes son héroes.

Los defectos y las virtudes de la revolucidn positiva también se definen por las
categorias, en combinacion con los principios. Ser negativo es un defecto, al igual que
ser pasivo y apatico (aunque esto signifique ser neutro en la lista de categorias). Ser
eficiente es una virtud. Ser positivo es una virtud, pero no tan importante como ser
positivo y a la vez eficiente.

No es preciso englobar por completo a una persona dentro de una categoria. Por
ejemplo, se podria decir: «En ocasiones, muestra un comportamiento de categoria
ocho». De esta forma, las categorias también se convierten en adjetivos.

(Podria haber mdas categorias? Si. Y con el tiempo, las habrd. Por ahora, es



suficiente familiarizarse con nueve.



SITUACIONES

Existe una necesidad de crear nuevas palabras para describir situaciones concretas,
de modo que podamos percibir estas situaciones con mayor facilidad y referirnos a
ellas mas rapidamente. El ejemplo siguiente actiia como sefial de lo que se necesita.

«Usted no me gusta y yo no le gusto a usted, y no concordamos en la mayoria de
las cosas, pero es de interés mutuo que trabajemos juntos de forma eficiente sobre este
asuntoy.

Necesitamos una unica palabra que abarque el pragmatismo de esta situacion.
Necesitamos una palabra que acorte la brecha amigo/enemigo que nos brinda la
percepcion normal y el lenguaje. En espaiiol, podriamos decir «anemigoy,
combinando las palabras «amigo» y «enemigo.

«En esta situacion, cualquier politico sensato hubiera usado los ruidos publicos
necesarios. No significan nada, pero estan llenos de los sonidos adecuados».

Necesitamos un término unico que reconozca la necesidad de determinados ruidos
politicos. Dicha palabra facilitaria la distincion entre las manifestaciones politicas
serias y los ruidos de rutina. Podriamos llamarlos «rpn», por «ruidos politicos
necesariosy.

«Saber qué hacer no es suficiente. Hay una aptitud en el hecho de disenar como
hacer algo y en llevarlo a cabo. Hay una aptitud en hacer que las cosas sucedany.

Hace un tiempo inventé la palabra «operaticidad» para referirme a la aptitud
especifica de hacer lo que debe hacerse.



Simbolos

(Por que una revolucidon necesita simbolos?

1. Para poder difundirla. Los simbolos son una sefial para aquellos que ain no se
han unido a ella. Alguien ve una sefial y siente curiosidad sobre su significado, por lo
que averigua y aprende acerca de la revolucion positiva.

2. Para dar un sentido de pertenencia e identidad a quienes ya forman parte de la
revolucion positiva. Usted puede reconocer y saludar a sus compafieros. Usted puede
ver que no esta solo en la revolucion.

3. Para recordar a aquellos que participan cuéles son los principios de la
revolucion positiva. Para reforzar los objetivos y las intenciones de la revolucion
positiva.

4. Para proporcionar un modo de que cualquier miembro de la revolucion realice
una pequenia contribucion. La minima contribucion, aunque no haga nada mas, seria
mostrar o usar un simbolo.

5. Para dar una base de poder. Si ve los simbolos a su alrededor, entonces sabra
que la revolucion tiene mucho apoyo. Esto es importante en una democracia, porque
el apoyo significa votos.

AMARILLO

El amarillo es el color de la revolucion positiva. El amarillo representa la luz solar,
el brillo, la esperanza y el hecho de ser positivo. El Sol se eleva todos los dias y crea
un nuevo dia. El Sol es la energia basica del mundo. El amarillo es alegre. El amarillo
simboliza la naturaleza positiva de la revolucion. Un color revolucionario tradicional
es el rojo, pero el rojo representa la muerte y la destruccion, y eso es lo opuesto de la
revolucion positiva.



LIBRO AMARILLO

Este es el «libro amarillo», y se puede denominar de ese modo.

«;Has leido el libro amarillo?».

«; Estas de acuerdo con el libro amarillo?».

«Lee de nuevo el libro amarilloy.

Dado que no existe ninguna organizacion central de la revolucion positiva, el libro
amarillo es su manual y sirve Para coordinar las actitudes y los pensamientos de los
miembros de la revolucion positiva. El libro amarillo sirve como manual y como libro
de referencia. Toda maquina cuenta con un manual de instrucciones. El libro amarillo
es el manual de la revolucion positiva. Por eso es tan breve.

MANO AMARILLA

La mano abierta con los dedos separados es el simbolo de la revolucidon positiva.

La mano representa los cinco principios fundamentales de la revolucion positiva.

Pulgar: significa efectividad.

Indice: senala hacia el sentido constructivo.

Mayor: respeto, que incluye los valores humanos.

Anular: autosuperacion, mejorar un poco cada dia.

Meiiique: contribucion, no importa lo pequefia que sea.

La mano abierta no tiene por qué ser amarilla, pero de elegir un color, entonces
deberia ser el amarillo.

La mano también representa «hacer». Este término incluye tanto el pensamiento
como el trabajo.

La mano nos recuerda que la revolucidn positiva no es solo una revolucion
filosofica, sino también referente a la construccion, a la efectividad y a la
contribucion. Los héroes son personas que logran que las cosas se hagan. La mano es
lo que ha permitido hacer cosas a la humanidad.

BRAZALETE AMARILLO

Este es un simbolo muy importante en la revolucidon positiva, porque es muy
visible y hace que la revolucion también lo sea para todos los demas.
El brazalete amarillo puede ser de tela o bien una tira de plastico. Tiene 2,5 cm de



ancho y se usa en la mufieca o en el brazo, por encima del codo. Si esto no resulta
conveniente, se puede usar como mufiequera o en cualquier otro lugar, por ejemplo,
como adorno de un bolsillo.

Los miembros de la revolucion positiva no estan obligados a usar el brazalete
amarillo, pero es una oportunidad de expresarse a si mismos y a los demas su
adhesion a los principios de la revolucion positiva.

LOS TRES CIRCULOS

De forma grafica, los tres circulos de interés también conforman un simbolo de la
revolucidn positiva. Este tipo de simbolo es mas un recordatorio para aquellos que ya
forman parte de la revolucidon en cuanto a que deben intentar contribuir en las tres
areas. Por ejemplo, éste podria ser un simbolo para exponer en reuniones y no en
publico.

Primer circulo: Uno mismo y la autosuperacion.

Segundo circulo: La familia, los amigos, la comunidad local y la comunidad
laboral.

Tercer circulo: El pais y el mundo.

EL SALUDO

Se sugiere el siguiente saludo:

«Hoy es un dia mejory.

Lo utilizan las personas para saludarse, o cuando se cruzan por la calle. Enfatiza la
actitud positiva, la voluntad de trabajar para mejorar las cosas y el avance uniforme de
la autosuperacion.

Pueden existir muchos motivos por los que hoy no sea un dia mejor (la economia,
la lluvia, peleas, enfermedades), pero el saludo recuerda a todo el mundo que, en su
interior, cada persona puede ser mejor dia tras dia.

POSTURA DE SALUDO

Es muy sencilla. Se levanta la mano con los dedos separados como si se mostrara
a alguien el numero cinco. Por lo general, la mano no debe elevarse por encima del
rostro.



La postura de saludo tiene como objetivo ser un saludo informal. No es de ninglin
modo un saludo militar.

LEMA

La revolucion positiva no tiene dogma ni ideologia, por lo tanto su lema no tiene
magia.

Asi, el lema repite las tres actitudes basicas de la revolucion positiva:

«Positiva, constructiva, su contribucidony.

NOMBRE

A la revolucion se la denomina sencillamente:

«La revolucion positivay.

Con el tiempo, la revolucion puede llegar a llamarse «la revolucion amarillay,
pero, inicialmente, no se relacionaria facilmente con «la revolucion positivay.

El nombre correspondiente a los miembros de la revolucion positiva vendra con el
tiempo. Dos nombres que me parecen adecuados podrian ser «los constructores» y los
«silenciososy.

El termino «constructores» indica con mucha claridad la naturaleza constructiva de
la revolucion positiva. El cambio llegara a través de la construccion, y no de la
destruccion.

La palabra «silenciosos» indica que el cambio llegard mediante la contribucion
firme y efectiva, no a traveés de gritos y demostraciones.

BANDERA

La revolucion positiva no necesita una bandera, puesto que es una revolucion
silenciosa. Pero, para evitar que aparezca una bandera que dé una impresion
equivocada, contamos con el disefio de una bandera.
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BANDERA

La bandera es sencilla, de color amarillo con un corazon rosado en la esquina
superior, proxima al mastil.

El amarillo es el color positivo de la revolucion.

El corazon de color rosa simboliza a la humanidad y los valores humanos.



Organizacion

La revolucion positiva es una revolucion de personas y de percepcion, y no una
revolucidon con direccion central y dogma.

El césped que se extiende por la tierra, los arboles que, juntos, forman un bosque,
no estan dirigidos por una organizacion central. Se extienden porque cada brizna de
césped y cada arbol son algo vivo que cuenta con el poder de extenderse. Hay semillas
que se dispersan, y de cada semilla crece una planta.

Del mismo modo, la revolucion positiva es un sistema autoorganizado que esta
conformado por las personas que pertenecen a ¢l.

Todo miembro de la revolucidon positiva pertenece, en primer lugar, a si mismo
como individuo. Es un individuo que, en corazon y mente, estd de acuerdo con los
principios de la revolucion positiva.



LOS MIEMBROS DE LA REVOLUCION POSITIVA

Cualquier persona puede convertirse en miembro:

No existe ninguna cuota de inscripcidon, ningiin examen ni certificados.

Uno pertenece si desea pertenecer.

Pero la revolucion positiva es una revolucion que consiste en actuar y en hacer.
No es solo cuestion de estar de acuerdo con los principios, o de creer en ellos. Ese es
solo el primer paso.

En la practica, se pertenece verdaderamente a la revolucion cuando se contribuye
con la efectividad y la accion constructiva.

Al principio, ser miembro de la revolucidon constructiva es un contrato con uno
mismo. ;Coémo puede probarse que alguien forma parte de la revolucion positiva en
forma activa? Existe la autosuperacion. Existe la contribucion constructiva. Si no esta
«haciendo» nada, entonces no pertenece a la revolucion positiva.

No esta obligado a unirse a un grupo, pero si lo hace, los miembros de su grupo le
pondran de manifiesto si pertenece o no a la revolucion positiva.

En algunos movimientos, para formar parte de ellos hay que pagar. En algunos
movimientos, para pertenecer a ellos hay que creer. En la revolucion positiva, uno
pertenece si «hace» (accion).

Puede mantener en secreto dentro de su corazon el hecho de pertenecer a la
revolucion positiva. Tal vez no quiera que otros lo sepan. Tal vez ocupe un cargo en el
que deba ser neutral (como juez, por ejemplo). Puede pertenecer silenciosamente a la
revolucidn positiva.

Tal vez desee mostrar a quienes lo rodean que usted es miembro de la revolucion.
Puede hacerlo usando el brazalete amarillo, empleando el saludo o la postura de
saluda. Puede demostrar que es miembro hablando de la revolucion positiva o de este
libro amarillo.

Debe sentirse orgulloso de pertenecer a la revolucidn positiva. Por eso quiere
mostrar a los demas que es miembro de ella. Si lo hace, entonces los demas podran



ver que se interesa por la revolucion positiva, y podra ser invitado a unirse a un
grupo.

Demostrando de forma visible que forma parte de la revolucion positiva, también
ayuda a difundirla. A medida que esto ocurre, puede mirar a su alrededor y observar
que ahora pertenece a un numeroso grupo de personas que forma parte de la
revolucion.

Puede participar de la revolucion positiva cada minuto del dia (que es lo mejor), o
puede adoptar su papel revolucionario unicamente durante algunos periodos.



GRUPOS

En poco tiempo, los miembros individuales de la revolucidon positiva se
concentraran en grupos. Puede haber grupos en la comunidad local, en el trabajo,
entre amigos. Pueden aparecer los siguientes tipos de grupos:

CIRCULOS COMUNITARIOS: Un grupo formado para tratar, de forma constructiva,
los problemas de la comunidad. Pueden existir varios circulos de este tipo en
cualquier comunidad.

CIRCULOS DE CALIDAD: Un grupo formado en el dmbito laboral para intentar
mejorar el proceso de trabajo. Este grupo desea contribuir de forma constructiva con
lo que sucede en el trabajo.

CIRCULOS DE PROYECTOS: Este es un grupo reunido con el objetivo especifico de
llevar a cabo un proyecto determinado (un edificio, un sistema de irrigacion, etc.).
Todas las energias del grupo estan dirigidas, de forma constructiva, a lograr dicho
objetivo.

CIRCULOS DE INTERES: Estos son grupos que se forman debido a que todos sus
miembros tienen un interés en comun. El interés podria ser la contaminacion local, o
un elevado indice de criminalidad en la zona.
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GRUPO

CIRCULOS AMARILLOS: Estos son los grupos formados por personas
comprometidas con la revolucion positiva. Se relinen para ver como ponerla en
accion. Su «proyecto» y su «interés» son la revolucion positiva en si misma.

CLUBES E: Estos clubes no forman parte estrictamente de la revolucidon positiva,
pero han sido diseniados para potenciar los habitos de la efectividad y del logro, que
son tan importantes en la revolucion positiva. Los miembros de un Club E pueden
pertenecer al mismo tiempo a cualquier otro circulo.

Todos estos circulos se convierten en «nuevas familias» para sus miembros. Los
circulos forman parte del «segundo circulo» de interés (familia, amigos, comunidad
local, &mbito laboral).

Las reglas de trabajo de los circulos son muy sencillas:

1. Los circulos retnen los cinco principios fundamentales de la revolucion
positiva. Por lo tanto, deben ser positivos y constructivos. Deben tener muy presentes
el principio de «respeto» y los valores humanos. Por encima de todo, los miembros
estan alli para prestar su contribucion.

2. Este libro amarillo constituye el libro de referencia para el comportamiento de
los circulos. Nada puede hacerse en nombre de la revolucidn positiva que no esté
incluido en este libro amarillo. Por ejemplo, el comportamiento destructivo, el
comportamiento violento y las actividades ilegales y criminales estan especificamente
excluidas.

Hay que tener cuidado con los grupos que se forman para seguir los principios de
la revolucidon positiva, y que luego se desvian de dichos principios para perseguir sus
propios fines.



3. Los circulos son circulos de accion, y no meramente grupos para disertar o
filosofar. El ¢énfasis esta puesto en el disefio de acciones constructivas, y en el hecho
de llevar a cabo dicha accidon con eficiencia, a través de la contribucion de los
miembros del grupo.

4. Los unicos fundamentos para expulsar a un miembro de un circulo estan
relacionados con un comportamiento abiertamente destructivo. Si la mayoria decide
que esto es asi, entonces el miembro debe abandonar el grupo. No obstante, en
muchas ocasiones un grupo puede disolverse y volver a formarse, dejando afuera a
aquellos miembros que no desean incluir. La identidad del viejo grupo debe terminar.
El patrimonio del antiguo grupo debe compartirse y usarse de forma constructiva.

(Que¢ podria ocurrir en estos circulos?

Habra conversaciones. Las conversaciones siempre deben ser positivas y
constructivas. No hay lugar para los argumentos criticos caracteristicos, ni para las
disputas sobre quién tiene razon y qui€n no.

Debe tenerse una idea clara del tema que se estd tratando, y también sobre el
rumbo constructivo que se tomara.

El objetivo especifico de los circulos es la contribucion.

1. ;Donde puede realizarse una contribucion?

2. (Como puede llevarse a cabo esa contribucion de forma eficiente?

Un circulo puede destinar varias reuniones sencillamente a confeccionar una lista
de las posibles areas de contribucion.

El énfasis esta puesto en el «disefio de la accion», de modo que la energia del
circulo pueda utilizarse de la forma mas eficaz. Dicho disefio puede incluir la
creatividad y las ideas nuevas. La accion siempre debe ser constructiva.



GRUPOS DE EDUCACION

La educacion es una de las areas clave de posible contribucion por parte de los
miembros de la revolucion positiva. Este tema se tratara por separado, por derecho
propio.

Se pueden establecer circulos a fin de coordinar y llevar a cabo el trabajo
educativo. Esta puede ser la inica funcion de dicho circulo en particular.

La educacion es una forma ideal de contribucion. Todos pueden tener algo que
ensefiar, o formas de ayudar a que las personas aprendan. La educacion sélo requiere
tiempo y esfuerzo. La educacion realiza una seria contribucion a largo plazo.

Ademas de los grupos educativos especificos que pudieran formarse, este aspecto
de la educacidon podria ser un aspecto importante de cualquier circulo.

A esta funcion educativa también podriamos afiadir la «informacion», puesto que
¢sta es un tipo de educacion.

Como modo de contribucidn, un circulo podria reunir informacion, clasificarla y
encontrar la manera de hacerla accesible a otros.

Aconsejar sobre temas especificos también es una forma de educacién y una
valiosa contribucion.



Difusion

Cuantas mas personas se unan a la revolucidn positiva, mas efectiva serd. De
modo que la difusion es importante.

La revolucion positiva puede difundirse por medio de personas que lean el libro
amarillo. Pueden comprarlo, o bien pedirlo prestado a un amigo. Por lo tanto, poner
el libro al alcance de otras personas que pudieran estar interesadas es una forma
basica de difusion.

Existe la difusion informal y las charlas sobre la revolucion positiva (y el libro
amarillo) entre amigos y conocidos.

Los medios de comunicaciéon pueden difundir la naturaleza de la revolucion
positiva y los principios que ésta sostiene. Algunos de estos medios podrian tomar
una actitud categoria seis, pero algunos reconoceran el valor de las actitudes positivas
de la revolucion.

Los simbolos visibles, como brazaletes, saludos orales y gestos de saludo,
despertaran la curiosidad de la gente y deseardn saber qué estd sucediendo.
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Se puede mvitar a las personas interesadas a las reuniones de los circulos.

La nueva denominacion de la revolucion positiva se difundird gradualmente, y las
personas querran saber de donde proviene. Por ejemplo, la referencia a alguien como
«categoria tres» despertara curiosidad.

Lo méas importante de todo es el ejemplo activo de los miembros de la revolucion
positiva, que deberia alentar a que otros se unan a ella.



ENEMIGOS

La revolucion positiva no tiene ningun tipo de enemigos.

A diferencia de las revoluciones tradicionales, no existe definicion sobre un grupo
de personas o de una parte de la sociedad que pueda clasificarse como enemigos, y a
los que deba odiarse.

La revolucion positiva estad trabajando para lograr una sociedad mejor a traves de
la aplicacion de actitudes positivas y constructivas y de esfuerzos efectivos. Esto se
vera reforzado con la contribucion de los miembros de la revolucion.

Si los grupos optan por considerarse a si mismos como enemigos de la revolucion
positiva, €sa es su eleccion. La revolucion positiva no respondera calificindolos como
enemigos, sino que considerara que estan atravesando un periodo de percepciones
equivocadas.

S1 bien no hay enemigos concretos, el valor y el aprecio otorgado a los individuos
dependera de su comportamiento constructivo y de su contribucion.

El comportamiento de una persona concreta puede situarla en una categoria mas
baja (por ejemplo, categoria siete u ocho). Ese es un juicio sobre el comportamiento
de un individuo.



UNIFORMIDAD

Puesto que no existe una direccion central ni un dogma, puesto que los individuos
pueden unirse a la revolucion cuando deseen, puesto que los individuos pueden
reunirse para formar circulos, existe un peligro de falta de uniformidad.

S1 bien todos pueden dar el primer paso con los sentimientos correctos, es posible
que, con el tiempo, se produzca un desvio, y que los individuos o los grupos
comiencen a utilizar la excusa de la revolucion positiva para satisfacer sus viejos
habitos destructivos. Esto puede ocurrir consciente o inconscientemente. Es muy
importante que todo miembro de la revolucion esté atento al respecto.

Las personas que no se comportan segin lo establecido por la revolucion positiva
no forman parte de ella, digan lo que digan.

La fuente de uniformidad es este libro amarillo. Es importante que los miembros
de la revolucion positiva no olviden y recuerden a sus grupos el contenido, de vez en
cuando.



Educacion

La autosuperacion es uno de los cinco principios de la revolucion positiva (el
dedo mayor).

Usted puede mejorar por medio de sus propios esfuerzos o con la ayuda de los
demas.

La educacion es un elemento clave del método de la revolucion positiva.

Ademads, la educacion es una gran area de oportunidades para realizar
contribuciones. Aquellos que dicen que no saben codmo contribuir deberian tener en
cuenta el area de la educacion.

Todos pueden ensenar algo. Incluso si esto no fuera cierto, usted puede ayudar a
que alguien aprenda algo. La educacion no requiere destreza fisica, un talento
excepcional, dinero o poder politico. La educacion requiere tiempo, esfuerzo y
perseverancia. Ese es el motivo por el que es una forma ideal de contribucion.

Por ejemplo, como contribucidon, un circulo amarillo podria proponerse ensefiar a
las personas a enseflar. El efecto multiplicador seria enorme. Por cada veinte personas
a las que se ensefie de este modo, habria cuatrocientos maestros y ochocientos
alumnos.

Pero, ;qué es lo que deberia ensefiarse?



LANUEVA EDUCACION

La educacion tradicional necesita muchos afios para llevar a cabo su tarea. Aunque
se haga bien, es un proceso muy largo. Tal vez se podrian abordar los temas
importantes en periodos mas cortos, para facilitar la tarea de la ensefianza.

De hecho, la educacion tradicional no realiza una tarea completa. Por ejemplo, el
énfasis se pone en el analisis de la informacion y en sus fundamentos. Se debe prestar
atencion directamente a las capacidades de pensamiento. Se debe prestar atencion a la
capacidad para hacer. Se debe prestar atencion a la capacidad de construir, y no so6lo a
la de criticar.

De modo que la «nueva educacion» buscara simplificar los programas, para
volverlos mas practicos y ademds expandir su alcance.

La nueva educacion es una educacion basica. Deberia estar compuesta por los
siguientes elementos:

LEER Y ESCRIBIR: Estas son las herramientas clave para poder seguir aprendiendo y
para comunicarse. Se deben seleccionar los mejores métodos para enseilar y para
escribir, o deberan crearse métodos nuevos.

MATEMATICAS: Esto abarcaria inicamente las matematicas basicas necesarias para
la vida cotidiana. Se debe ensenar en forma efectiva. En la educacion tradicional, se
ensefian demasiados conceptos sobre matematicas, y el resultado es la confusion.

APTITUDES BASICAS PARA PENSAR: Esto se relacionaria con la percepcion (amplitud
y cambi10), con la accion practica (hacer) y con el trato con otras personas. Se basarian
en el método CoRT, que se ha venido aplicando con éxito desde hace muchos afios en
todo el mundo a millones de alumnos.

EL AMBITO QUE NOS RODEA: Una comprension basica del ambito que nos rodea.
Esto incluiria las instituciones, los mecanismos y los canales basicos para lograr que
las cosas se hagan.

LIDERAZGO Y EFECTIVIDAD: El desarrollo especifico de las cualidades de la
personalidad y del comportamiento, que son tan importantes si las personas van a ser



constructivas y a prestar su contribucion.

APTITUDES ESPECIALES: A los aspectos basicos ya mencionados se agregarian las
aptitudes especiales relacionadas con un area en particular. Por ejemplo, en el campo
se impartirian los aspectos basicos de la agricultura. En la ciudad, tal vez lo relativo a
las tareas de secretariado. En una ciudad industrial, conocimientos técnicos basicos.

APTITUDES DE APRENDIZAJE: En este caso, el €nfasis recaeria en las aptitudes
necesarias para seguir aprendiendo, y se aplicaria a aquellos alumnos que fueran
ambiciosos o brillantes y que desearan continuar con su educacion.



LIDERAZGO Y EFECTIVIDAD

La educacion tradicional se ha centrado en temas académicos, porque el proposito
educativo era el de preparar a algunas pocas personas para unas profesiones
especiales (iglesia, derecho, medicina) que requerian una gran cantidad de
conocimientos basicos.

Pero la sociedad también necesita lideres y personas constructivas.

Los individuos también deben aprender los habitos de la efectividad, para poder
hacer uso de sus talentos y oportunidades, y para poder contribuir.

Asi que la educacion debe dirigir todo su esfuerzo a permitir y desarrollar estas
aptitudes. Se necesitaran nuevos métodos y programas, que podran desarrollar y
emplear los circulos amarillos.

La capacidad de trabajar en equipo. La capacidad de trabajar de forma
constructiva. La capacidad de proyectar y planificar una tarea. La capacidad de tomar
iniciativas. La disciplina de la perseverancia y de la efectividad Todo esto es
sumamente importante.

Estas cosas no pueden aprenderse en los libros. Las personas deben participar en
trabajos de proyecto. Necesitan ser responsables de sus proyectos.

EDUCACION
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De este modo, el proceso de aprendizaje también se convierte en una contribucion
directa a la sociedad, puesto que el proyecto en si tendra un gran valor.

Para poder seguir adelante con este tipo de proyecto de aptitud se debera formar a
las personas.



AUTOAYUDA

La autoayuda es una combinacion de actitudes, expectativas, aptitudes,
organizacion y conocimiento.

La actitud es lo opuesto a la aceptacion pasiva y a la esperanza de que alguien lo
hara todo por nosotros. La actitud es disponerse a hacer algo por uno mismo y por la
comunidad aunque, al principio, los pasos sean muy pequenos.

Las personas siempre estan limitadas por sus expectativas. Si uno no se marca un
destino a donde llegar, ;coémo conseguirlo? Las personas sienten que existen limites y
fronteras, y que algunas cosas no son para ellas. Son limites autoimpuestos. La fuente
mas poderosa de cambio consiste en eliminar estas fronteras, para dar lugar a la
ambicion.

También estan las capacidades de pensar y hacer. Existen aptitudes de
«operatividad» (lograr que las cosas se hagan). Existe una actitud constructiva basica,
sobre la que se construye un sentido de lo practico y la creatividad del proyecto:
«;Como se puede hacer esto?».
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La disciplina de la efectividad asegura que algo se haga bien y por completo.

Existe la necesidad de organizar el tiempo, de otras personas, de recursos y de
ayuda. La cooperacion debe ser organizada.

El hecho de saber cdmo obtener conocimientos y como utilizarlos de la mejor
manera posible forma parte de la capacidad de autoayuda. Darse cuenta de que podria
existir una necesidad de un nuevo conocimiento también es de vital importancia.

Se podria impartir un programa de «autoayuda» como parte de la «nueva
educaciony, o bien como un programa independiente.



Pensar

Pensar es el ultimo método de la revolucion positiva.

Los miembros de la revolucion positiva no son sélo trabajadores muy abnegados,
sino que también son pensadores. Usted puede empujar contra una pared y nada
ocurrird, no importa cuan fuerte empuje. Usted puede demoler una pared, ladrillo por
ladrillo.

Se necesita pensar para usar al maximo la energia. Se necesita pensar para disefiar
la accion constructiva. Se necesita pensar para lograr una solucion creativa a los
problemas. Se necesita pensar para proyectar. Se necesita pensar para encontrar y
definir areas de contribucion.

Ahora bien, el tipo de pensamiento necesario para la revolucion positiva es muy
diferente del tradicional. No es el pensamiento de ataque, critica, pelea y choque No es
el pensamiento caracteristico de los abogados y de algunos politicos. No es el
pensamiento de aquellos que sefialan cudles son los fallos de la sociedad (si bien éste
puede ser un papel muy valioso).

Necesitamos crear y practicar las aptitudes especificas del pensamiento
constructivo. Quizas el circulo deba dedicar cierto tiempo a practicar estas aptitudes
directamente, a fin de mejorar dicho tipo de pensamiento. Esto podria lograrse
utilizando el programa CoRT ya mencionado para pensar. Se podria reservar en cada
reunion del circulo un corto periodo para practicarlo.



LOS SEIS SOMBREROS PARA PENSAR

Esta es una técnica sumamente sencilla y practica para introducir los habitos del
pensamiento constructivo. Es algo asi como una especie de cambio de papeles.

Son seis sombreros de diferente color, y la persona que estd pensando imagina
que se pone o se quita determinado sombrero.

Los sombreros son los siguientes:

SOMBRERO BLANCO: Este sombrero abarca la informacion, los datos y los hechos.
Cuando usted pide un «pensamiento de sombrero blancoy, significa que sélo desea la
informacion, no las ideas ni los argumentos.

SOMBRERO ROJO: Se refiere a las emociones, los sentimientos y las intuiciones.
Con el sombrero rojo puesto, el pensador puede expresar sus sentimientos sobre el
tema en cuestion sin necesidad de justificarlos ni de explicarlos. «Con el sombrero
rojo puesto, considero que este proyecto es peésimo».

SOMBRERO NEGRO: Este es el sombrero de la cautela y el juicio. Con el sombrero
negro advertimos los peligros y las dificultades, y por qué algo puede no funcionar.

SOMBRERO AMARILLO: Este es el sombrero del optimismo. Es el sombrero
positivo. Por que algo va a funcionar. Cuales seran sus ventajas. COmo puede llevarse
a cabo algo.
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SOMBRERO VERDE: Este es el sombrero creativo. Ideas y alternativas nuevas.
Propuestas y provocaciones. El color verde sugiere la energia de la vegetacion y del
crecimiento.

SOMBRERO AZUL: Este es el sombrero del control del proceso general. Con el
sombrero azul, damos un paso atras y observamos nuestro pensamiento sobre el tema
en cuestion. Con el sombrero azul, determinamos qué tipo de pensamiento es el que
debemos seguir. Con el sombrero azul, decidimos cual es el sombrero que debemos
usar a continuacion. También se puede usar para resumir hasta donde ha llegado el
pensamiento en este punto.

En una conversacion, usted le puede pedir a alguien que se ponga o se quite un
sombrero. Por ejemplo, si alguien tiene una actitud muy negativa, podria decirle: «Ese
es un tipo de pensamiento de sombrero negro, ahora deseo que se pruebe el sombrero
amarilloy.

Puede pedir a todo el grupo que se ponga un sombrero: «Quiero que todos los
presentes se coloquen sus sombreros verdes durante cuatro minutos, y que lleguen a
nuevos enfoques sobre este problemay.

También puede decir que usted mismo se esta colocando un sombrero: «Al
colocarme el sombrero rojo estoy pensando que €sta es una idea excelente», o «Al
colocarme el sombrero negro quiero sefialar que este proyecto seria muy oneroso,
porque los costos de impresion son muy elevadosy.

Para explorar un tema exhaustivamente puede establecer por adelantado un



programa que indique el orden en que se usaran los sombreros: «Empezaremos por el
sombrero blanco para la informacion, luego usaremos el verde para obtener varios
enfoques de la cuestion, a continuacion el amarillo y el negro, sucesivamente, en
relacion con cada uno de esos enfoques, y por ultimo el rojo para ver qué sentimos en
ese momentoy.

Ser mteligente no basta: muchas personas inteligentes son malas pensadoras. Por
ejemplo, pueden limitarse a usar su inteligencia para defender su punto de vista en
lugar de explorar. O no usarla para construir sino para destruir.

La inteligencia es como la potencia de un automoévil. Es sélo algo virtual. La
habilidad para pensar es como la habilidad para conducir: una y otra son fruto del
aprendizaje. Hay coches poderosos que son mal manejados. Hay mentes inteligentes
que se usan de un modo ineficaz.

Por lo tanto, la voluntad de llevar a cabo la revolucidon positiva y constructiva se
debe complementar con un pensamiento capaz de planificar contribuciones poderosas.
Los planes pueden entonces llevarse a la practica con la disciplina y los hébitos de la
eficacia. De esta manera se retinen todos los elementos necesarios para el
mejoramiento de la sociedad y el beneficio de sus miembros.

Los viejos modos de pensar no son lo bastante constructivos. Necesitamos un
pensamiento nuevo.



EL PODER

(De donde procede el poder de la revolucion positiva?

Las revoluciones tradicionales utilizan el poder de las armas, de las balas y de las
bombas para lograr su meta. ;Qué poder utilizara la revolucion positiva?

La revolucion positiva contara con las siguientes fuentes de poder:

1. El poder de una actitud positiva y constructiva.

2. El poder de las mejores personas.

3. El poder de la percepcion.

4. El poder del pensamiento y de la informacion.

5. El poder de la coordinacion y del alineamiento.

6. El poder del apoyo.

7. El poder de la difusion.



EL PODER DE LAS ACTITUDES POSITIVAS Y CONSTRUCTIVAS

Una actitud positiva proporciona energia.

Una actitud constructiva puede lograr que las cosas se hagan.

Cuando se comparan estas dos actitudes con las de la apatia y de la negatividad,
resulta evidente que la actitud positiva y constructiva conseguird mas logros.

Si tiene un motor mas potente en su automovil, entonces ira mas rapido que los
demads automoviles (siempre que tambien conduzca adecuadamente).

Por lo tanto, tanto el poder personal como el social nacerdn directamente de estas
actitudes.

Una actitud negativa expresa que no se puede hacer nada.

Una actitud apatica indica que no se desea hacer nada.

La actitud constructiva hace que usted se disponga a encontrar la forma de
hacerlo, para después llevarlo a cabo.

Si conoce alguna actitud constructiva y a personas positivas, sabra que estas
actitudes proporcionan el poder de la accion.



EL PODER DE LAS MEJORES PERSONAS

La revolucion positiva se dispone a formar a las personas para que sean mejores.

Esto se logra a través del énfasis colocado en el principio de la autosuperacion
(cuarto principio basico) y en la educacion.

Esto se logra a través del enfasis puesto sobre la efectividad y la contribucion.

Esto se logra a través del énfasis puesto en el pensamiento, el proyecto y la
creatividad.

Esto se logra a través del énfasis puesto en el respeto y en los valores humanos
(tercer principio basico).

A su debido momento, estas personas excelentes obtendran el éxito por medio de
su efectividad y de su actitud constructiva. Triunfaran en los negocios y dentro de la
comunidad. Ingresaran en instituciones ya existentes y en areas gubernamentales
porque, obviamente, son las personas mas eficientes. En todos estos cargos, podran
ejercer el poder que se les otorgue.
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Estas personas no tienen enemigos y tampoco los crean. Estan dispuestas a trabajar
con cualquier persona que también tenga una actitud constructiva hacia la mejora de la
sociedad.

También es muy probable que muchas de las mejores personas que ya se
encuentren ocupando cargos de poder vean el mérito que tiene la revolucion positiva
y su actitud constructiva, y deseen convertirse en miembros, ya sea de forma visible o
dentro de sus corazones.



EL PODER DE LA PERCEPCION

El poder de la percepcion no es algo muy evidente. El poder de la percepcion es
sutil y lento, pero tiene mucha fuerza.

El poder de la percepcion es el poder de cambiar los valores y de crearlos. La
denominacion de las «categorias» establece un sistema de valores que puede aplicarse
a cualquier individuo. Este sistema de valores también puede aplicarse ahora a la
forma en que las personas consideran y tratan a ese individuo. Eso permite la presion
de los compafieros o de los grupos, y es una de las formas mas poderosas de cambiar
el comportamiento.

Los medios de comunicacion (la television, la radio, la prensa) pueden recoger los
valores y las actitudes de la revolucion positiva, y de ese modo hacer que formen
parte de la cultura de la sociedad. Por ejemplo, es probable que ya no consideremos a
las personas criticas o negativas con el aprecio con que lo hacemos ahora.

Cuando contamos con nuevos términos como «jugar juegos» y «ruidos politicos
necesarios», existe una percepcion mas clara de lo que esta sucediendo, y esto afecta
el comportamiento de las personas.

Al aumentar una técnica perceptiva las personas no seran tan facilmente engafiadas
por la emocidn, la pasion, los adjetivos, los enemigos y los lemas. Se disminuye el
poder del odio.

Existe en cambio el poder del humor y del ridiculo leve, que va de boca en boca.



EL PODER DEL PENSAMIENTO Y DE LA INFORMACION

El énfasis sobre el proyecto y el pensamiento creativo en el ambito de la
revolucion positiva significa que habra nuevos y mejores enfoques de los problemas.
Este es el poder de las mejores ideas.

En vez del crudo poder de la destruccion, existira el poder desequilibrante del
esfuerzo cuidadosamente dirigido. En la técnica de combate de judo, no se bloquea el
poder del rival, sino que dicho poder se emplea para desequilibrarlo y vencerlo. Si se
mece con cuidado una roca pesada, podemos lograr que se tambalee. El pensador
creativo continuara pensando hasta llegar a una solucion util.

La revolucion positiva pone mucho ¢€nfasis en la informacion y en las redes de
informacion entre los individuos y entre los grupos. La informacién es poder, asi
como la ignorancia es debilidad. Si sabe como hacer algo, lo podra hacer. Si sabe con
qué esta tratando, entonces sus actos seran mas adecuados.

Las actitudes de la revolucion positiva significan que una tarea dificil se convierte
en un desafio. Un desafio no es una sefial de desesperacion, sino una sefial para
obtener mas informacién, y sirve para pensar mejor.

Vivimos en la era de la informacion, y todo grupo que aprenda a utilizar
eficazmente la informacion, por medio de una mejor percepcion y pensamiento, se
encontrara en una posicion muy poderosa.

Los miembros de la revolucion positiva no se encuentran paralizados por las
vigjas formas de pensamiento.



EL PODER DE LA COORDINACION Y DEL ALINEAMIENTO

Un iman se convierte en tal cuando todos los pequefios imanes que conforman el
metal se dirigen hacia el mismo sentido. Incluso si se coordinan pequefias cantidades
de energia, el efecto puede llegar a ser muy poderoso.

S1 cada consumidor realiza un tipo de consumo selectivo, el efecto global puede
llegar a ser devastador. Si todos deciden no comprar en una tienda porque tiene
precios demasiado elevados, entonces la tienda se vera obligada a cerrar. El poder del
consumismo y de los boicots puede acarrear cambios si se utiliza de forma
constructiva. Sin los consumidores no existen las ventas.

En la India, Gandhi utilizaba la coordinacion de masas como maximo poder para
su movimiento de resistencia pasiva.

En algunos casos (como un boicot, por ejemplo), el poder de la coordinacion se
emplea de modo negativo. Pero dicho poder puede utilizarse de la misma forma de
modo positivo. En vez de boicotear a una tienda concreta, los consumidores pueden
elegir comprar en las que ofrezcan mejores precios. Este es el uso positivo de la
coordinacidn y del alineamiento, que tiene mas relacion con la revolucion positiva.

Es posible que los miembros de la revolucion positiva elijan apoyar la campania de
un candidato politico que demuestre una actitud constructiva y positiva.

El alineamiento y la coordinacion pueden darse entre los miembros de la
revolucion positiva, o bien entre dichos miembros pueden surgir los lideres, a fin de
obtener un efecto mas generalizado.



EL PODER DEL APOYO

En una democracia, la amenaza del cambio de votos o de la posibilidad de
ganarlos influye enormemente sobre el comportamiento de los politicos. Cuando la
revolucion positiva se haga cargo, ya no sera suficiente para los politicos obtener mas
ventaja a través del ataque o de demostrar una actitud negativa. Se esperara de ellos
que sean constructivos. No existe ningin problema para que la revolucion positiva
cuente con sus propios candidatos. Para comenzar, ya existe bastante poder en el
hecho de influir sobre todos los demas candidatos.

Los conceptos de la revolucidon positiva permiten que todas aquellas personas que
tengan actitudes positivas y constructivas conformen un grupo. Esto no tiene que ser
necesariamente formal, pero se puede considerar a los candidatos a cargos politicos
utilizando las percepciones de la revolucion positiva, y las opciones democraticas
permitidas por el sistema.

Todo grupo de votos significativo es muy importante para un candidato politico;
por lo tanto, el poder de este «bloque positivo» podria pesar mucho en proporcion a
su tamano.

La eleccion de apoyar la campafia de un candidato ya ha sido mencionada.

Es preferible que los miembros de la revolucion positiva no busquen directamente
el poder como un «partido amarillo», sino que contintien distribuyendo su apoyo
entre otros partidos. Esto se debe a que tal vez un partido politico concreto podria
eliminar el efecto multiplicador del poder del apoyo.

La revolucion positiva nunca debe alinearse de forma permanente con cualquier
grupo politico. Se puede apoyar a individuos, segin su comportamiento positivo y
constructivo. El alineamiento permanente destruye la universalidad de la revolucion
positiva.

Se puede preguntar directamente a los candidatos a cargos de orden politico si
apoyan el principio de la revolucion positiva, y qué piensan hacer al respecto. Un
compromiso formal puede lograr que una promesa tenga un caracter mas permanente.



EL PODER DE LA DIFUSION

El poder fundamental de la revolucion positiva es el de la difusion.

Cuando la mayoria de las personas se hayan unido a la revolucién positiva,
entonces las actitudes positivas y constructivas y el pensamiento creativo podran
aplicarse con miras a la mejora de la sociedad.

Cuando la mayoria de las personas comprenda y acepte los cinco principios
fundamentales de la revolucion positiva, entonces la sociedad estara en una mejor
posicion.

Por lo tanto, el poder de la difusion es fundamental.

El poder de difundir la revolucion positiva depende de diversos factores.

Existe el valor de los conceptos constructivos, y la disposicion por parte de la
gente capaz de comprender y de aprobar estos conceptos.

Existe el alineamiento de los grupos existentes respecto de estos conceptos.

Existen la difusion espontanea y las actividades de los circulos.

Existen la difusion a través del libro amarillo, los simbolos, los nuevos nombres y
los medios de comunicacion.



EL PODER DEL AGUA

Existe el poder de las rocas y de los misiles y explosivos, y también existe el poder
del agua.

El poder del agua es lento, pero con el tiempo puede llegar a erosionar grandes
areas de profundos cafiones, poco a poco.

El agua se adapta al terreno existente, pero aun asi sigue ejerciendo su poder. El
poder del agua puede utilizarse para propositos constructivos, como proyectos
hidroeléctricos, canales de riego y rios para la navegacion.

Todos los seres vivos necesitan del agua.

El poder de la revolucion positiva es como el poder del agua.

Unas pocas gotas de lluvia que caen sobre una vasta region pueden llegar a formar
un poderoso rio. Cada gota es sd6lo una pequefia contribucion.



LOS SECTORES DE LA SOCIEDAD

La revolucion positiva se basa en las personas. Aun mas, la revolucion positiva se
basa en los individuos. Cada individuo, en lo profundo de su corazon y de sus
acciones, participa en la revolucion positiva. Los individuos pueden reunirse,
formando grupos o circulos, para realizar sus contribuciones de manera mas efectiva.

La revolucion positiva no estd alineada con ningun sector concreto de la sociedad,
y debe evitar dicho alineamiento especifico que limitaria su universalidad.

No obstante, la revolucion positiva se produce en una sociedad en la que ya
existen determinados sectores definidos. Por lo tanto, es util observar como los
objetivos y los métodos de la revolucion positiva podrian alinearse con los objetivos y
los métodos de estos otros sectores.

Si bien el poder de la revolucion positiva es el poder de las personas como
individuos, se puede acelerar o retrasar la difusion de la revolucion positiva mediante
las actitudes de los diversos sectores de la sociedad. A fin de Prevenir los
malentendidos, es necesario aclarar como se relaciona la revolucion positiva con
algunos de estos sectores de la sociedad.

Cualquier sector establecido de la sociedad puede dar un paso hacia atras, y
esperar a ver qué ocurre con la revolucion positiva.

Otras reacciones podrian ser: oponerse a la revolucion, apoyar la revolucion o
ignorarla por completo.

No debe olvidarse que la revolucion positiva es una poderosa oportunidad para
las inversiones en el ambito de la sociedad, y si se ignora dicha oportunidad, es
posible que ésta no vuelva a presentarse.

La revolucion positiva no busca favorecer los objetivos de un sector concreto,
sino los de todos aquellos sectores que busquen la mejora de la sociedad en beneficio
de todos sus integrantes. Ese es el objetivo general.

La revolucion positiva no tiene enemigos, porque no los necesita. La energia de la
revolucion positiva no se obtiene mediante el juicio, el odio, el ataque y la destruccion



de un enemigo.
Hay que tener en cuenta los siguientes sectores:
Las mujeres
Los ancianos
Los jovenes
Los medios de comunicacion
El ambito empresarial
El arte
Los sindicatos
Los partidos politicos
Otros grupos revolucionarios



LAS MUJERES

La violencia machista de las revoluciones negativas tradicionales, por lo general,
involucra a los hombres. Los hombres son mas agresivos, y tienen mayor cantidad de
energia sobrante. Las mujeres se ocupan de la familia y de las importantes actividades
cotidianas de la vida. Pero en la revolucion positiva, las mujeres tienen un papel
equivalente al de los hombres.

La revolucion positiva no es violenta ni destructiva. La revolucion positiva no
logra sus objetivos mediante balas y barricadas. No hay necesidad de utilizar la fuerza
fisica. La revolucidn positiva no consiste en una serie de incursiones ni de ataques,
sino que es una revolucion diaria. Por todos estos motivos, las mujeres tienen la
misma capacidad que los hombres para participar en la revolucion positiva.

Algunas de las caracteristicas generales de personalidad de las mujeres pueden
hacer que sean mas adecuadas que los hombres en cuanto a su participacion en la
revolucion positiva. Las mujeres han tenido que ser practicas y pacientes. Estdn muy
habituadas al concepto de contribucion. Estan habituadas a dar pequeios pasos cada
dia. Por el hecho de tener que cuidar a sus familias, deben ser eficaces. La filosofia no
basta.

Mientras que la arrogancia brutal de la «logica pétrea» ha sido principalmente
propiedad exclusiva de los hombres, el sentido practico y la adaptabilidad de la
«logica liquida» ha sido un aspecto natural en las mujeres.

La logica del agua es la logica de la percepcion.

Al fin y al cabo, las mujeres son las que determinan los valores de la sociedad.

Las madres, al criar a sus hijos, determinan los valores por medio del ejemplo y de
la educacion. Los nifios aprenden a admirar lo que sus madres los llevan a admirar, y
a desdefiar lo mismo que sus madres.

Las mujeres fijan los valores de sus maridos, respetando determinados cursos de
accion y desaprobando, en silencio, otros cursos de accion. La presion es silenciosa,
pero estd presente. Los hombres buscan la aprobacion de las mujeres.



Las jovenes juegan un papel particularmente importante en la determinacion de
valores, porque los jovenes desean alardear para impresionarlas. Esta es una etapa
crucial en la vida de un joven, cuando se forman los valores. Si un joven tiene
posibilidades de ser un héroe, las jovenes que lo rodean lo ven actuando de forma
despotica, alardeando, teniendo una conducta inapropiada, venciendo el sistema, y
¢stos se convierten en valores que todos los demas jovenes querran emular.

Si las jovenes deciden que sus héroes son aquellos que demuestran una actitud
constructiva y que prestan contribuciones, en ese punto critico cambian los valores de
la sociedad.

Las mujeres son las consumidoras cotidianas e, incluso en las decisiones
importantes sobre adquisiciones, juegan un papel clave. Por lo tanto, gran parte del
consumo estd en manos de las mujeres. Esto otorga a las mujeres un lugar muy
importante en cuanto al ejercicio del poder de consumo.

Las mujeres son las grandes comunicadoras. Hablan mas entre si que los hombres,
y tienen mas contactos. Las novedades y los chismes se difunden rapidamente entre
las mujeres. Esta red de comunicacion es muy importante para la revolucion positiva.
El mensaje de la revolucion puede difundirse de este modo. Se puede transmitir
informacion de cualquier clase. Por lo tanto, son las mujeres quienes, a través de sus
conversaciones, chismes y percepcion pueden utilizar de forma mas eficaz el sistema
de categorias de la revolucion positiva para poder cambiar los valores tradicionales de
la sociedad. El sistema de categorias constituye un marco de referencia concreto para
la clasificacion de las personas, tanto a nivel vecinal como en general. Asi es cOmo
puede llegara funcionar el poder de la percepcion.

Las mujeres apoyan y alientan a los hombres. Cuando los hombres se quedan sin
energia, y se preguntan si realmente vale la pena comprometerse, las mujeres pueden
brindarles el incentivo y la seguridad para que sigan adelante. Esto es importante para
que el compromiso con la revolucidn positiva se mantenga.

La autosuperacion y el aspecto educativo de la revolucion positiva es de especial
importancia para las mujeres. En algunos paises, las mujeres no siempre han tenido la
misma oportunidad de obtener educacion que los hombres, por lo tanto, €sta es una
posibilidad de avanzar en dicho aspecto. Esto en cuanto al lado receptivo. En cuanto
al aspecto de la contribucion, la educacidn constituye un area ideal en la que las
mujeres han ocupado tradicionalmente un lugar fundamental. La mayoria de los
docentes son mujeres. Las mujeres saben como ensefiar.

Por ultimo, cabe destacar que ninguna madre desea que su hijo participe en las
revoluciones destructivas tradicionales, por el peligro que éstas acarrean.



LOS ANCIANOS

A medida que las personas van envejeciendo, descubren que cuentan con mas
tiempo, pero que repentinamente su papel dentro de la sociedad disminuye. De pronto
se convierten en espectadores del juego, en lugar de ser quienes juegan.

Esto es una verdadera lastima, porque las personas de edad cuentan con una
sabiduria y una experiencia que los mas jovenes atin no han adquirido. Es posible que
no tengan la misma energia fisica que los joOvenes, pero cuentan con mayor energia
para comprometerse con una causa porque tienen menos distracciones. El bullicio de
la vida ya es un hecho del pasado. La lucha por triunfar también pertenece al pasado.

Los ancianos aun tienen la necesidad de participar y de sentirse importantes. La
revolucion positiva es una forma ideal de lograrlo. Cuando se retiran de su vida activa
laboral, las personas mayores pueden participar en la vida de «contribucion» de la
revolucidn positiva.

Tal vez los mas jovenes tengan la voluntad y la energia para contribuir a la
revolucion positiva, pero no cuentan con el tiempo suficiente para hacerlo. Las
personas de edad pueden ocupar ese vacio. A esto, debe agregarse la sabiduria y la
experiencia practica con la que cuentan para que las cosas se realicen.

No obstante, los ancianos necesitan cuidarse de no ser negativos y apaticos, y de
estar en contra del sentimiento de que «ya nada puede hacerse».

Las personas mayores obtendran beneficios directos del aspecto de «respeto» de la
revolucion positiva. Con frecuencia, también se beneficiaran con el hecho de estar en
el extremo receptor del aspecto de «contribucion» de la revolucion positiva, dado que
muchas formas de contribucion implicaran ayudar a los ancianos. Las personas de
edad cuentan con el tiempo necesario para la autosuperacion y para la educacion. En
el area de la educacidn, estas personas se encuentran en posicion de poder transmitir
sus conocimientos y, al hacerlo, se sienten utiles para participar en la construccion de
una sociedad mejor.

La revolucidn positiva puede proporcionar la estructura para que todo esto



suceda, por medio de las personas que establezcan cdmo hacerlo.

Los ancianos también definen los valores en la sociedad. Ademas, los ancianos
son grandes comunicadores, porque tienen mas tiempo para hacerlo.

El aspecto fundamental es que la revolucion positiva da a los ancianos una
oportunidad para prestar su contribucion, de manera util, a la sociedad, incluso de
manera mas activa que cuando eran jovenes.

Es poco probable que los ancianos se vean involucrados en las balas y las bombas
de las revoluciones tradicionales. Pero no existe aspecto alguno en el que los ancianos
no puedan participar. Esto abarca tanto la contribucion activa como el ejercicio del
voto, que es tan poderoso como el voto de una persona joven.

En muchos paises se esta produciendo un envejecimiento de la poblacion. Por lo
tanto, los ancianos obtendran mayor poder politico. La revolucion positiva es un
medio ideal para poder ejercer este poder de forma constructiva.



LOS JOVENES

Los jovenes estan aburridos, o bien, ocupados. Cuentan con el tiempo y la
energia, y desean volcarlos en algo.

Lo mas facil es matar el tiempo con amigos, escuchando musica, comiendo,
mirando la television. Asi se llenan las horas. El tiempo transcurre. Al cabo de un
tiempo, tendran familias y responsabilidades, y todo su tiempo y su energia se veran
absorbidos por la lucha por la supervivencia y la forma de ganarse la vida.

Los jovenes tienen un sentido de mision y un sentido de frustracion. Desean hacer
cosas. Desean hacer cosas para que la sociedad mejore. Pero no hay forma de hacerlo.
Los adultos ocupan todos los niveles de poder. Tal vez un joven tenga la edad
suficiente para votar, pero esa facultad no puede utilizarla con mucha frecuencia y es
muy indirecta.

Los jovenes son impacientes.

Por todas estas razones, los jovenes encuentran un sentido de aventura y un
sentido de mision en las revoluciones destructivas tradicionales.

Los jovenes desean trabajar en grupos, porque ésta es una manera de encontrarse
con sus amigos con mayor frecuencia, y de hacer nuevos amigos.

La revolucion positiva constituye un marco de referencia para utilizar esta energia
y esa necesidad de cumplir con una mision entre los jovenes. Dentro de este marco,
los jovenes pueden crear «grupos de accion», a fin de proyectar y llevar a cabo
contribuciones especificas. Estos se convierten en los circulos amarillos mencionados
con anterioridad.

Los jovenes trabajan en equipo dentro de esos circulos para satisfacer areas de
necesidad, y para planificar y llevar a cabo sus contribuciones. De esta manera, los
jovenes obtienen un sentido de participacion, de avance y de responsabilidad.

Descubren que «hacer cosas» puede llegar a ser tan divertido como estar sentados
matando el tiempo.

Un estudio realizado en Estados Unidos demostro que el 74 por ciento de los



jovenes consideraba que el sentimiento de éxito era muy importante en sus vidas.

Las modas se difunden con gran rapidez entre los jovenes. La utilizacion de
brazaletes amarillos (o de mufiequeras) se convertiria rapidamente en una moda entre
los jovenes, y por medio de estos simbolos difundirian la revolucion positiva.
Asimismo, adoptarian muy facilmente el lenguaje para denominar categorias. Estos
valores los acompafiarian durante toda su vida.

El marco de referencia de la revolucion positiva constituye una forma para que los
jovenes puedan sentir que estan mejorando la sociedad de forma tangible, paso a
paso. Esto es importante. En lugar de esperar a que llegue la gran revolucion o caer en
la apatia («ya nada puede hacerse»), los jovenes pueden proyectar y realizar pequenos
pasos visibles.

Por lo tanto, para los jovenes, la revolucion positiva no es s6lo una mision, sino
una forma de actividad y distraccion.



L.OS MEDIOS DE COMUNICACION

Los medios de comunicacion (la prensa, la radio, la television) deberian jugar un
papel protagonista en la revolucion positiva.

Existen personas en los medios de comunicacion que quisieran que €stos jugaran
un papel mas serio dentro de la sociedad que el actual, o sea «una bolsa de
caramelos». Una bolsa de caramelos es algo en donde se introduce la mano cuando se
desea pasar un momento agradable. Este rol trivial y cotidiano de los medios de
comunicacion existe, brindando momentos agradables cuando se requieren.

También existe una vision mas amplia de los medios de comunicacién como la
fuerza mas poderosa para que cambie la sociedad.

Tradicionalmente, los medios de comunicacidn se han centrado en controversias,
luchas, peleas, escandalos y criticas, como una forma de cambiar a la sociedad. Esto
se debe a que las cosas mencionadas son interesantes de por si. El resultado ha sido
un ¢énfasis en la naturaleza polarizada de la sociedad y, también, un sentimiento de
descontento. Es mucho mas sencillo quejarse y criticar que construir. Siempre es
posible criticar cualquier cosa que nos venga a la cabeza.

Pero, dentro de los medios de comunicacion existen editores y periodistas que
desearian jugar un papel mas positivo en la mejora de la sociedad.

La revolucion positiva proporciona el marco de referencia para el esfuerzo
constructivo.

Los medios de comunicacion podrian sefialar las areas de la sociedad que
necesitan una contribucion constructiva.

También podrian destacar la actividad de los individuos y de los grupos
constructivos, y demostrar qué cosas realizan dichas personas.

O bien podrian observar y supervisar los proyectos de autoayuda.

La television podria emitir «programas amarillos» especiales, disefiados para llevar
a cabo ideas constructivas y métodos de accion.

Los medios de comunicacion podrian realizar programas «basicos» de educacion



que incluyeran, por ejemplo, lecciones sobre la técnica de pensamiento, que puede
ensefnarse facilmente a través de la television.

También podrian difundir directamente las actitudes positivas y constructivas de la
revolucidn positiva.

Todo esto es bastante mas importante que una «bolsa de caramelos». Pero también
constituye un desafio para aquellos que trabajan y dirigen los medios de
comunicacion.

Los medios de comunicacion pueden determinar valores a traves del humor, de
caricaturas, de telenovelas y de otros mecanismos establecidos.



EL AMBITO EMPRESARIAL

Hasta cierto punto, se debe crear la riqueza antes de poder distribuirla y disfrutarla.

Las actitudes constructivas y positivas de la revolucion positiva ponen énfasis en
este punto.

En la revolucion positiva, en lugar de exigir, quejarse y atacar, existe el concepto
de contribuir.

Ha habido, y atn hay, codicia y explotacion en el area de los negocios. Esto puede
controlarse, no mediante un ataque directo al concepto del negocio o al principio de la
retribucion por la organizacion y la asuncion de riesgos, sino mediante la informacion,
el poder de la accion comun del consumidor y el concepto de la contribucion.

El ambito empresarial debe estar dispuesto a asumir su contribucion actual y su
creciente contribucion. Esa es su mejor forma de proteccion contra las fuerzas
destructivas.

La revolucion positiva estd interesada en hacer cosas, y en hacer que las cosas
sucedan. La revolucion positiva esta interesada en la creatividad, los proyectos y la
accion efectiva. Todas estas cosas son la verdadera esencia de la actividad comercial.
El mundo de los negocios busca crear, proyectar, sumar valores y ser efectivo.

Los circulos de calidad de la revolucion positiva son una forma directa y
especifica mediante la cual las personas pueden interesarse en sus propios trabajos, €
intentar mejorarlos. El mundo comercial puede cooperar creando dichos circulos, y
prestando atencion a lo que surge de ellos.

El ambito empresarial necesita de los trabajadores. Cuanto mejor sea la calidad de
los trabajadores, mas eficaz puede ser el negocio. El énfasis que la revolucion otorga a
la autosuperacion y a la educacion esta directamente relacionado con los intereses del
ambito empresarial. El fuerte énfasis en la «efectividad» (el primer principio basico, el
«pulgar») proporciona el patrimonio mas valioso que puede desear tener un negocio.

El interés del ambito comercial reside en el hecho de lograr que su propio objetivo
dentro de la sociedad y el objetivo de la revolucion positiva vayan por sendas



paralelas.

En la mayoria de los paises de todo el mundo, los aspectos irresponsables y
explotadores del area de los negocios se esta contrarrestando mediante la informacion,
la legislacion y la presion social. Exactamente en el mismo momento, paises como la
Union Soviética estdn comenzando a darse cuenta de la importante naturaleza de la
produccion de riquezas que brinda la libre empresa, y de la motivacion promovida
por la rentabilidad.

Los negocios ocuparan un lugar dentro de la sociedad mientras continte
funcionando como un importante contribuyente.

El valor productivo de los negocios es el aspecto importante para elevar la calidad
general de vida. La especulacion y la manipulacion del dinero, cuyo unico propodsito
es lograr una mayor riqueza, no ocupan un lugar relevante dentro de la revolucion
positiva. En el futuro, la organizacion y el poder del pensamiento presentes en los
negocios también serdn necesarios para afrontar muchos problemas, como la
contaminacion. El mundo empresarial debera ser mas activo, y no cuidar solo sus
propios intereses. Es necesario que la contribucion se separe del egoismo. Cuanto mas
poder, mayor es la capacidad potencial para contribuir.



EL ARTE

Al igual que los medios de comunicacion, el arte juega un papel fundamental en la
revolucion positiva. Pero, como también ocurre con los medios de comunicacion, éste
no es un papel facil.

Asi como los medios de comunicacion disfrutan con las controversias y las
disputas, el arte disfruta con los extremos de la emocion humana. Tradicionalmente,
ha existido la gloria de la guerra y los sacrificios de la revolucion. Existe una
veneracion por el martirio generado por una causa: el tltimo sacrificio de la vida en si
misma.

Dado que los extremos de la accion abarcan los extremos de la emocion, la guerra
y la destruccion han sido objeto de creacion para el arte.

Pero el arte también tiene otro aspecto, y éste es el arte de lo sencillo, el arte de la
gente comun que hace cosas corrientes, la belleza del espiritu humano. Esto es mucho
mas dificil, porque facilmente puede volverse aburrido. No estd presente la aventura
intrinseca del drama y de las grandes emociones, y por lo tanto se le exige mas al
artista. Van Gogh pudo pintar una silla sencilla, o unas simples flores, y llegaron a ser
obras maestras del arte. Los antiguos pintores pudieron pintar escenas familiares, o a
una madre y su hijo.

El objetivo del arte es el de capturar el espiritu de una revolucion, cristalizar dicho
espiritu y plasmarlo. El objetivo del arte es reflejar los nuevos valores que aparecen, y
definir los nuevos héroes y heroinas para que la gente pueda absorberlos mediante sus
percepciones.

El arte deberia poder lograr todo esto por medio de la revolucion positiva. Los
nuevos codigos brindan nuevas oportunidades y desafios a los artistas.



LOS SINDICATOS

Historicamente, los sindicatos se crearon para proteger los derechos de los
trabajadores ante los primeros capitalistas. Esta funcion fue sumamente valiosa,
porque, en aquella €poca (y en ocasiones, en la actualidad), los intereses de los
capitalistas eran opuestos a los del trabajador. Por ejemplo, mantener bajos los costos
y aumentar la rentabilidad.

Hoy en dia, por lo general los sindicatos tienen dos papeles paralelos. Uno es el de
continuar representando los intereses de los trabajadores, y el otro, actuar
practicamente como un partido politico que tiene su propio programa para el cambio
social.

Cuando un sindicato presiona para obtener un aumento salarial, pueden
producirse varias cosas. Puede suceder una necesidad de ponerse al dia con los
aumentos salariales de otros sectores. Puede ocurrir una necesidad de ponerse al dia
con el costo de vida. Puede ser un deseo de contar con una participacion justa en la
rentabilidad obtenida. Puede ser un intento de obtener el salario mas elevado posible,
con el conocimiento de que este aumento serd pagado por el consumidor a través de
precios mas altos.

Todas son ambiciones legitimas. Pero existe un punto de equilibrio en el que la
misma presion para obtener mayores salarios ya no forma parte de los intereses de los
trabajadores. Mas alla de ese punto, los empresarios podrian tener que elevar sus
precios, para no dejar de ser competitivos y perder su participacion en el mercado.
Mas alla de ese punto, la rentabilidad es tan baja que no vale la pena que el sector
patronal realice mayores inversiones, o0 modernice la fabrica y, como consecuencia, la
empresa debe cerrar sus puertas. Mas alld de ese punto, las demandas salariales
generales y el efecto que tienen sobre el aumento de precios pueden ocasionar un tipo
de inflacion, a causa del cual todos sufren.

En el modelo antagénico tradicional, el sindicato continiia presionando tanto como
puede, la direccion se resiste tanto como puede y, finalmente, se llega a cierto punto



de equilibrio.

En algunos sindicatos y en algunos paises se ha producido un cambio del modelo
antagonico tradicional al modelo constructivo. Tanto la direccion como los sindicatos
advierten que el negocio existe para servir a cuatro grupos: los inversores, los
trabajadores, la direccion y los consumidores.

Lo que a veces se requiere es un cambio, tanto por parte del nivel gerencial como
de los sindicatos, del modelo de ataque/defensa al cambio constructivo.

La revolucion positiva brinda una oportunidad para que los sindicatos aumenten
su papel de representacion de los verdaderos intereses de sus miembros. El concepto
basico de contribucion requiere que los trabajadores realicen bien su tarea, y que la
direccion pague salarios justos.

Los aspectos creativos y de disefio del nuevo pensamiento de la revolucion
positiva permiten un medio mas adecuado para concretar nuevos contratos y para
resolver disputas.

El énfasis colocado en la autosuperacion, la educacion y la efectividad esta
directamente relacionado con los intereses de los trabajadores, de forma individual, y
con los intereses de los sindicatos, porque el hecho de contar con mejores
trabajadores se traduce en una mayor productividad y en una base solida para exigir
mejores salarios.

Los circulos de calidad también constituyen una forma de obtener una mayor
productividad, lo que se traduce en mejores salarios y un futuro mas seguro en el
mercado.

En un mundo altamente competitivo, en el que nadie le debe la vida a nadie, el
modelo destructivo del comportamiento de los sindicatos se ha vuelto menos
importante. Existe una tendencia general hacia el modelo constructivo. Pero, como de
costumbre, los sindicatos deben mantenerse a la defensiva ante la explotacion.



LOS PARTIDOS POLITICOS

Todo partido politico manifestara que su principal objetivo es mejorar la sociedad,
en beneficio de las personas que la componen. Es probable que anadan que esto se
lograra elevando la calidad de vida y preservando la ley y el orden.

Donde los partidos no estan de acuerdo es en los valores, las politicas y en la
forma de llevar a cabo dicha mejora y sobre quiénes son las personas mas
competentes para ocupar cargos de poder.

Esto seria lo ideal. Probablemente, existen algunos politicos que deseen detentar el
poder por el poder. Disfrutan interviniendo en el juego politico en beneficio propio.
Existen algunos politicos que creen que han sido elegidos s6lo para representar los
intereses de sus votantes, y que no muestran interés alguno en la mejora general de la
sociedad. Existen politicos que sOlo se interesan en un tema especifico, como la
contaminacion o la agricultura. Existen politicos que representan territorios muy
pobres.

No obstante, podemos examinar si hay posibilidad de llegar a un acuerdo entre
todos los partidos politicos sobre algunas suposiciones basicas.

[Podemos suponer que el pais funcionaria mejor si las personas fueran
constructivas en vez de destructivas?

(Podemos suponer que el pais funcionaria mejor si las personas, en vez de
quejarse, brindaran su contribucion?

(Podemos suponer que el pais funcionaria mejor si las personas fueran eficientes
en vez de ineficientes?

JPodemos suponer que el pais funcionaria mejor si las personas recibieran
educacion en vez de no recibirla?

(Podemos suponer que el pais funcionaria mejor si las personas fueran creativas
en vez de criticas?

(JPodemos suponer que el pais funcionaria mejor si las personas apoyasen a los
politicos mas constructivos?



Existen determinados casos especiales en los que podemos no estar de acuerdo
con las suposiciones anteriores. Por ejemplo, si nos enfrentamos a una corrupcion en
masa, es preferible ser critico que creativo (si bien podriamos ser creativos en la
busqueda de formas para detener la corrupcidon). Hay otros muchos casos especiales.
No obstante, en general, todo partido politico que no concuerde con las suposiciones
anteriores deberia explicar por qué.

Un partido politico que crea que es preferible que ciertas personas no reciban la
educacion adecuada que el resto de la poblacion si recibe, debe explicar su postura.
Tal vez se deba a que las personas sin educacion son mas faciles de dirigir y de
enganar.

Todas las suposiciones anteriores tambien se refieren al desarrollo econdmico,
puesto que ¢ste depende de las actitudes constructivas. Podemos suponer que todos
los partidos politicos desearian obtener el beneficio de un principio basico para el
desarrollo del crecimiento econdémico.

Puesto que los principios de la revolucion constructiva son tan amplios, tan
constructivos y tan positivos, podemos dar por supuesto que todos los partidos
politicos desearian apoyarla.

Si un partido politico no desea apoyar la revolucion positiva, seria absolutamente
legitimo solicitarle que explique por qué no quiere apoyar las actitudes de la
revolucidn positiva.

Hay que advertir que la revolucion positiva no nace de ningun partido politico,
sector ni grupo. Si éste ha sido el caso, entonces es posible que un partido politico se
hubiera opuesto basandose en que ha sido creada por un partido opositor.

Por todos estos motivos, es de interés de todos los partidos politicos apoyar la
revolucidn positiva.



OTROS GRUPOS REVOLUCIONARIOS

Existen otros grupos revolucionarios, cuyo objetivo fundamental es el de mejorar
la sociedad para beneficio de las personas que la componen.

Dichos grupos pueden tener diferentes sistemas de valores para definir qué es una
«sociedad mejory.

Estos grupos pueden creer que solo se puede mejorar la sociedad si se destruyen
determinadas instituciones y organismos gubernamentales.

En primer lugar, estos grupos diferirian, no en cuanto al objetivo en si, sino en
cuanto a los medios para lograrlo.

Los grupos revolucionarios tradicionales trabajan en la forma dialéctica tradicional
definiendo al enemigo. Luego, al enemigo hay que odiarlo, atacarlo y destruirlo. Solo
entonces se puede crear una sociedad justa. El periodo de lucha puede ser prolongado
y estar lleno de obstaculos, sufrimiento y derramamiento de sangre. Pero el fin lo vale.
Cuanto mas dura es la lucha, mas debe valer la pena el fin. La lucha se convierte
practicamente en un fin en si mismo. La lucha da un sentimiento de pertenencia, un
compromiso, una misién y una forma de adoptar decisiones. La lucha proporciona un
sistema de valores.

La mayoria de los revolucionarios tienen caracteristicas en comun. Estas incluyen
la clarividencia, el compromiso, las misiones y la disposicion a la accion.

Las dos cuestiones clave son las siguientes:

(Los revolucionarios tradicionales disfrutan al odiar, atacar y destruir por su
propio bien, o s6lo como un medio para llegar al fin deseado?

(Los revolucionarios tradicionales eligen el método de odio, ataque y destruccion
porque ha sido el inico modelo de revolucion disponible?

Si1 la eleccion del método tradicional de revolucion se debe a que es la unica
opcion disponible para aquellos que quieren cambiar la sociedad, la revolucion
positiva puede constituir una nueva opcion.

Un verdadero revolucionario podria encontrar atractiva esta opcidon por sus



ventajas y posibilidad de llevarla a la practica. Dicho revolucionario podria
transformar su propio talento y compromiso en pos del nuevo estilo de revolucion.



PROBLEMAS

Existe el problema de la pobreza. Existen los problemas de salud. Existen los
problemas de decadencia en los barrios marginales. Existen los problemas del crimen,
la violencia, la ley y el orden. Existen los problemas de la contaminacion ambiental.
Existen los problemas de la competencia industrial.

Existen muchisimos problemas, y es posible abordar cada uno de ellos y encontrar
una solucion. Esto ya se estd haciendo y, de hecho, en ocasiones se hallan las
soluciones pertinentes. Pero hay muchas personas que creen que requiere demasiado
tiempo hallar este tipo de soluciones graduales y que son inapropiadas.

Al fin y al cabo, la cultura y la actitud fundamentales de una sociedad son tan
importantes como la resolucion inmediata de los problemas que la aquejan. Si la
actitud es la correcta, e intervienen los habitos constructivos, la resolucion de
problemas es mucho mas sencilla. La actitud negativa es util para senalar los
problemas, pero no lo es tanto para resolverlos. Algunos pocos problemas pueden
resolverse sencillamente quitando de en medio algo que causa angustia. Si uno esta
sentado sobre un alfiler, lo quita de en medio y se resuelve el problema. La mayoria
de los problemas son mucho mas complejos, y no es aplicable el ejemplo anterior. La
mayoria de los problemas requieren un enfoque constructivo, creativo y que tenga en
cuenta un proyecto. No hay que fingir que uno cuenta con la respuesta correcta, y su
oponente con la errobnea. Con mucha frecuencia, no existe una respuesta correcta, y
ambas partes deben trabajar juntas para llegar a las respuestas. La politica tradicional
de posiciones enfrentadas es una suerte de pantomima que sigue los rituales
correspondientes.
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Por lo tanto, existe un anhelo por hallar un pensamiento mas positivo y mas
constructivo. De eso trata la revolucion positiva. La revolucion positiva no resolvera
todos los problemas de inmediato, pero brindara una base mas solida para la solucion
de problemas y para disefiar un futuro mejor. Ademas, la revolucion positiva contara
con la participacion de personas que trabajen hacia el logro de este futuro mejor, en
vez de creer que la queja es una contribucidn suficiente.



RESUMEN

Este es un manual personal para una revolucidn positiva. El libro es breve, porque
la intencion es que sea practico. El libro establece los principios y los métodos de la
revolucidn positiva.

Las revoluciones tradicionales son negativas, y buscan mejorar la sociedad a
través de la definicidn de enemigos, que deben ser odiados, atacados y vencidos.

La revolucidon positiva no tiene enemigos. La revolucion positiva no cuenta con
una direccion central ni con un dogma. La revolucion positiva se basa en las personas
como individuos, en sus actitudes y en sus percepciones.

Todos pueden convertirse en miembros de la revolucion positiva. Los individuos
pueden trabajar por su propia cuenta, o reunirse en grupos para utilizar el poder de la
organizacion a fin de que sus contribuciones sean mas efectivas.

Al igual que cuando llueve, las pequeiias contribuciones se retinen para conformar
un rio poderoso que, con el tiempo, dard forma al paisaje.

La revolucion positiva debe disfrutarse a medida que ocurre. No constituye un
sacrificio para alcanzar una meta final, sino que consta de pasos positivos y
constructivos, que, uno después del otro, permiten ir avanzando. Cada uno de los
puntos alcanzados es una meta que fija un objetivo nuevo.

Los simbolos de la revolucion son el color amarillo y el perfil de la mano con los
dedos abiertos. Los cinco principios basicos de la revolucidon positiva estan
representados por los dedos:

PULGAR: representa la «efectividad». Sin el pulgar, la mano no sirve para trabajar.
Sin efectividad, no hay revolucion.

INDICE: representa los «aspectos constructivosy. El indice sefiala el camino hacia
adelante, la direccion a seguir. Esta direccion es constructiva y positiva.

DEDO MAYOR: representa el «respeto» y los valores humanos. Es el dedo mas
largo, puesto que el respeto y los valores humanos son mas importantes que nada.

ANULAR: representa la «autosuperacion». Es el trabajo individual sobre uno



mismo para ser un poco mejor cada dia. Las mejores personas llevan a cabo las
mejores revoluciones.

MENIQUE: representa la «contribuciony». Este dedo es pequetio, pero simboliza que
una contribucidon es valiosa, no importa cudn pequeia sea. Las pequefias
contribuciones se suman para lograr grandes efectos.

La mano siempre nos acompafia para recordarnos los principios de la revolucion
positiva.

La revolucion positiva emplea la percepcion en vez de balas y bombas. La
percepcion cambia los valores y la forma en que vemos a las personas. Para ayudar a
la percepcidon, creamos un marco de referencia con clasificaciones. De este modo,
podemos ver a las personas a traves de dicho marco de referencia. Existen cuatro
categorias positivas y cuatro categorias negativas, con una categoria neutra en medio:

CATEGORIA UNO: Lider y organizador. No solo contribuye, sino que posibilita que
los demas contribuyan de modo positivo y efectivo.

CATEGORIA DOS: Persona que contribuye en gran medida, pero sin el valor
multiplicador de la categoria uno.

CATEGORIA TRES: Trabajador, gran colaborador y util. Motivado. Pone todo su
empeiio, aun cuando su contribucion no sea de gran magnitud.

CATEGORIA CUATRO: Positivo, agradable, cordial y alegre. Hace bien su tarea, y es
agradable tenerlo cerca. No es muy eficiente, o no estd motivado para serlo.

CATEGORIA CINCO: Neutro y pasivo. Contento de moverse por inercia sin
continuidad. Llena su tiempo con placeres y distracciones.

CATEGORIA SEIS: Critico, negativo y destructivo. Este tipo de persona utiliza su
inteligencia para atacar, en vez de construir. Puede tener buenas intenciones.
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REVOLUCION POSITIVA

CATEGORIA SIETE: Comportamiento totalmente egoista. Esta persona no busca herir
a los demas, pero solo se ocupa de sus propios intereses.

CATEGORIA OCHO: El agresivo que utiliza su poder para obtener lo que quiere de
los demas. Explotacion deliberada de otras personas.

CATEGORIANUEVE: El psicopata que no tiene ningun respeto por los derechos o la
existencia de los demas. No tiene ni moral ni conciencia.

El poder de la revolucion positiva nacerd de las actitudes positivas y constructivas,
junto con el énfasis puesto en la efectividad. El poder también nacera del ejercicio de
la percepcion a fin de cambiar los valores. El poder final nace del alineamiento de
todos estos elementos en un numero creciente de personas, que sienten que la
pasividad y la negatividad no son las mejores formas de avanzar hacia un futuro
mejor.

El poder no es so6lo el poder de un grupo de personas sino el poder personal que
surge de ser positivo y constructivo.



, APENDICE:
COMO DIRIGIR UN CLUB E

Un Club E es un club para la efectividad. ;Qué¢ es la efectividad? Es disponerse a
hacer algo, y luego hacerlo.

(Cual es el objetivo de un Club E?

1. Algunas personas sumamente inteligentes no son muy eficientes. Tal vez su
inteligencia les genere dudas, temores y ansiedades. Tal vez experimentan la paralisis
del analisis. Pero, sin efectividad, dicha inteligencia se ve desperdiciada. La
inteligencia puede ser algo innato. Pero la efectividad es una aptitud que se puede
desarrollar. El Club E es una forma de desarrollar la aptitud de la efectividad.

2. Hay personas que realmente disfrutan siendo eficientes. Les gusta lograr sus
objetivos. Quieren disponerse a hacer cosas, y luego hacerlas. En un estudio realizado
en Estados Unidos, se constatd que el 74 por ciento de los jovenes consideraban el
sentido de logro como parte importante de la felicidad. Para algunas personas, la
efectividad es practicamente un pasatiempo. El Club E es un lugar en el que dicha
efectividad puede disfrutarse y también demostrarla a los demas.

3. Muchas personas sienten que el trabajo cotidiano que realizan no les otorga un
amplio panorama de logros. El Club E les puede brindar una oportunidad para el
logro en cualquier area.

4. Algunas personas viven vidas muy pasivas: miran la television durante cuatro
horas al dia, escuchan musica, hablan con otras personas, leen revistas y periodicos.
Hay poco para «hacer», excepto los pequefios quehaceres cotidianos. El Club E les
ofrece un lugar para hacer, y para disfrutar haciendo. Esto es particularmente
importante en el caso de los mas jovenes y de los mas ancianos. Los jovenes cuentan
con la energia que necesitan utilizar y con las aptitudes que necesitan ejercer. Los
ancianos necesitan algo que les haga aprovechar su inteligencia y talento.

5. Al igual que cualquier otro club, el Club E tiene un aspecto social. Encontrarse
con gente, y hacer cosas con otras personas, es un fin en si mismo. Los Clubes E



tienen un objetivo activo, ademas del hecho de encontrarse con personas y conversar
con ellas.

6. La revolucion positiva requiere que aquellos que participan en ella sean
constructivos. Es posible ser constructivo s6lo por medio de una actitud. Pero es
mucho mejor ser constructivo actuando. El Club E brinda el marco de referencia para
la accion constructiva.

Aspectos generales

Un Club E estd compuesto por un grupo de personas que se encuentran
periodicamente para fijarse tareas relacionadas con la accion, y para luego informar
sobre el progreso de dichas tareas. Puesto que la efectividad es una combinacion entre
pensamiento y accion, un Club E implica el pensamiento que proyecta y determina la
tarea, el pensamiento que planifica la ejecucion de la tarea, y también los hechos
necesarios para llevar adelante la tarea. Las dificultades, los problemas y los éxitos se
informan y se comparten con otros miembros del Club E.

Un Club E puede participar en varias tareas a la vez. También existen fuerzas de
trabajo independientes, que llevan a cabo diversas tareas.

Las tareas

Todo Club E recopila su propio catalogo de tareas. Con el tiempo, se pueden
combinar los catalogos de diversos Clubes E para crear un catalogo basico de posibles
tareas. Los miembros del Club E conciben y proyectan las tareas. Esto, en si, forma
parte de la efectividad. Las tareas deben contener valores. Este valor no debe afectar a
otras personas, ni provocar dafos al entorno.

Con demasiada frecuencia suponemos que el trabajo es obvio, y que se puede
emplear a alguien para que lo realice. Pero el proyecto del trabajo es un arte en si
mismo. ;/Qué puede hacerse que contenga valores? Con el tiempo, incluso existira la
profesion de «encargados de paquetes de trabajo». En algunos aspectos, esto es lo que
hace un empresario. Los Clubes E no deberian realizar inicamente tareas obvias, sino
poner todo su empefio en proyectar nuevas tareas. Algunas deben ser faciles y
posibles de lograr. No tiene mucho sentido determinar tinicamente tareas imposibles.
La aptitud y la confianza no se construyen de ese modo.

Una tarea que siempre forma parte de la rutina del Club E es la fiesta mensual.



Esta tarea se asigna cada mes a dos miembros del club. Estas fiestas no atafien solo a
los miembros del Club E, sino también a personas que no lo son, a amigos y a
miembros potenciales del club. Las fiestas son una tarea especifica que puede
planificarse y lograrse.

Informes

En cada reunion de un Club E se realiza un informe sobre las tareas y proyectos
que se estan ejecutando. Este es un elemento clave del progreso. Este informe brinda
un sentido de logro sobre lo que se estd haciendo, y también fija una fecha limite
aproximada para el logro de algo en particular. El informe puede contener los
siguientes comentarios distintos sobre cualquier tarea:

1. Nula, vacia, no hay ninguna accion, no se ha hecho nada porque no se ha
tenido idea de qué hacer o de como comenzar.

2. Inercia, pereza o inaccion, no debido a una dificultad en saber qué hacer, sino
por falta de voluntad o de energia.

3. Roces, resistencia, dificultades. No existe un obstaculo importante, pero el
terreno no es del todo llano.

4. Informe sobre los pequefios pasos que se han logrado, incluso si son mucho
mas pequenos que los formulados.

5. Logro total de los objetivos fijados.

Durante la retroalimentacion, los otros miembros del club pueden formular
preguntas, no de modo critico, sino para averiguar qué cosas no han funcionado o
como se ha logrado el €xito.

Las personas

El nimero de miembros del Club E puede ser como minimo de dos personas, y de
ocho como méximo. Un club en crecimiento puede contar con mas de ocho personas,
pero luego debera dividirse en otros clubes. Cada miembro de un Club E debe intentar
ser miembro de dos clubes. En primer lugar, estd el Club E que crea la persona
directamente, actuando como organizador. De ese modo, cada miembro es tanto un
seguidor como un lider.



El tiempo

Las reuniones del Club E deben celebrarse una vez al mes. La experiencia de
muchas organizaciones sugiere que debe fijarse una fecha, por ejemplo, el primer
lunes de cada mes. Es preferible contar con una fecha fija, y luego cambiarla
ocasionalmente, que intentar encontrar cada vez una fecha conveniente para todos.

La parte formal de una reunién de un Club E debe durar exactamente dos horas.
Durante dicho periodo, un miembro puede solicitar tiempo adicional, por ejemplo,
para informar sobre un proyecto extenso o buscar ayuda para pensar sobre un
proyecto. Este tiempo adicional se afiade tras finalizar la reunion formal, como una
especie de apéndice. Se debe indicar el periodo de tiempo solicitado. Es posible que
algunos miembros del club no puedan estar presentes durante este tiempo adicional.

Ritual

Existe un sentimiento natural en contra de la artificialidad y la formalidad. Pero la
experiencia ha demostrado que las organizaciones, € incluso las religiones, suelen
tener mas ¢€xito y durar mas con un fuerte sentido de ritual. Esto se debe a que el
ritual, aunque parezca sin sentido, proporciona el impetu para continuar, aun cuando
el entusiasmo se encuentre transitoriamente ausente. Ademas, el ritual incrementa el
sentido de pertenencia.

La puntualidad es una especie de ritual. Ademads, la puntualidad es parte de la
efectividad. La puntualidad es la expresion mas sencilla de la disciplina necesaria para
pensar y actuar, a fin de concentrarse en lo que se esta haciendo. Por lo tanto, las
reuniones de los Clubes E deben comenzar y finalizar en el momento determinado
previamente.

El amarillo es el color de la revolucion positiva, y también es el color de los
Clubes E. Cada club puede elegir un objeto amarillo para que esté presente en las
reuniones, como un distintivo, simbolo o mascota.

La enunciacion

Al comienzo de cada reunion, el organizador lee el objetivo de los Clubes E, que
es el siguiente:
«Proporcionar un espacio para el desarrollo, ejercicio y disfrute de la efectividad,



a través del disefio y la determinacion de tareas y proyectos, y la aprobacion de dichas
tareas y proyectos. Un Club E no puede realizar ninguna accion que sea ilegal, o
inmoral, o dafiina respecto de cualquier criatura viviente o del medio. Debe definirse
claramente el valor de las tareas y proyectos por anticipado. Los Clubes E no deben
utilizarse con objetivos politicos».

Estructura general y agenda

Una reunion de un Club E debe tener la siguiente estructura general:

1. Apertura de la reunion, lectura de la lista de objetivos del Club E, disculpas y
explicaciones por la ausencia de miembros (5 minutos).

2. Practica directa de las técnicas de pensamiento (20 minutos).

3. Sugerencias y disefios para nuevos proyectos que pueden afiadirse al catdlogo
de proyectos. Ademas, la discusion de proyectos nuevos que emprenderan los
miembros del Club E (15 minutos).

4. Informe sobre el progreso de los proyectos existentes. Si se requiere tiempo
adicional, se solicitard como una prorroga especifica tras el final de la reunion formal
(35 minutos).

5. El pensamiento aplicado a los proyectos existentes, o la planificacion de nuevos
proyectos. Consideracion de alternativas y de formas de solucionar problemas (30
minutos).

6. Determinacion formal de las metas de la etapa siguiente en los proyectos
existentes, y de nuevas tareas o proyectos (10 minutos).

7. Detalles administrativos y eleccion de organizadores para la siguiente fiesta. La
fecha de la fiesta mensual puede o no ser la misma que la de la reunion del Club E (5
minutos).

Aptitudes de pensamiento

La efectividad no esta s6lo relacionada con la energia y la accion. También se
requiere el pensamiento. Esto no consiste inicamente en argumentos o analisis, sino
en el pensamiento para la accion al que denomino «operatividad». Se puede practicar
el método de «los seis sombreros» (ver el libro asi titulado), el uso del programa de
pensamiento CoRT (publicado por SRA) o el empleo de las técnicas de pensamiento
lateral (El pensamiento lateral publicado por Paidds), o del Edward de Bono's



Masterthinker s Handbook (Penguin Books).

El organizador

Hay un solo funcionario oficial en cada Club E: el organizador. Por lo general, es
la persona que ha creado el Club E, pero dicho puesto puede transferirse a otra
persona si el primer organizador es menos eficiente en sus funciones. El organizador
convoca la reunion, y se asegura de que se cumpla el tiempo asignado para ella. Este
puede delegar funciones en otros miembros del club. El papel del organizador es de
caracter permanente, pero se puede cambiar de organizador en cualquier momento, si
dos tercios de los miembros del club asi lo desean.

Diario

Se debe llevar un diario formal, o resimenes de la reunion. Estos no deben
necesariamente entrar en detalles. Aquellos que participen de un proyecto o tarea
pueden presentar un informe mas detallado, que luego se incluira en el diario. El
diario debera registrar la fecha de la reunion, las personas presentes y los titulos de los
temas alli tratados.

Puntuacion sobre los logros

No es necesario dar una puntuacion sobre los logros respecto de los proyectos,
pero para aquellos que deseen hacerlo, sugiero lo siguiente:

Se otorgan hasta un maximo de veinte puntos a los siguientes aspectos:

1. Importancia de la tarea o proyecto (incluye valor).

2. Hasta donde se ha completado.

3. Finalizacion en el plazo fijado.

4. Dificultad de la tarea o proyecto.

5. Satisfaccion durante la realizacion del proyecto o tarea.

Pereza

El objetivo de los Clubes E es el de brindar un foro para que las personas sean



eficientes. Si1 los miembros no lo son debido a la pereza o la inercia, no tiene sentido
contar con ellos. Por lo tanto, todo miembro que falte a dos reuniones consecutivas
dejard de pertenecer automaticamente al club, salvo que exista una buena razon que
justifique su ausencia, como una enfermedad o viaje.

Registro

Llevar¢ un registro de todos los Clubes E en activo. Ningun Club E puede solicitar
su ingreso en dicho registro hasta que no haya realizado seis reuniones con ¢éxito. Se
solicitaran los libros diarios de dichas reuniones. Al cabo de seis reuniones
consecutivas con €xito, un Club E puede solicitar su inscripcion en el registro.

Competencia y comunicacion

Cuando haya suficientes Clubes E en el registro, entonces sera posible organizar
reuniones y competiciones para aquellos que deseen formar parte de dichas
actividades.

Informacion adicional

Algunas personas pueden creer que la informacion que aqui se brinda es
inapropiada. La experiencia me ha ensefiado que algunas personas desean grandes
cantidades de informacion, y aun asi no hacen nada. Los Clubes E son para personas
que desean ser eficientes. El primer paso hacia dicha efectividad consiste en avanzar.
El primer paso debe dirigirse hacia la efectividad. Creo que he ofrecido bastante
informacidon como para avanzar y para disfrutar siendo eficiente.
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